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1. RESUMEN

El objetivo de la investigacién es analizar las practicas de ensefianza del Instituto
Superior de Formacion Docente “Profesor Agustin Gémez” de Paso de los Libres (Provincia
de Corrientes) para garantizar la “continuidad pedagdgica” en contexto de pandemia,
recortando el universo de analisis a aquellos docentes a cargo de espacios curriculares que
fuesen representativos de los tres campos de la formacion docente y que implicaron la
construccidn de acuerdos en su planificacién y dictado a través de una misma aula virtual
para distintas carreras docentes. El proyecto parte de un disefio de investigacion cualitativo,
de tipo descriptivo-interpretativo, haciendo uso de diferentes técnicas durante el trabajo de
campo para recolectar la informacidn (entrevistas abiertas, cuestionarios semi-
estructurados, lectura y andlisis bibliografico-documental, recorrido y andlisis de aulas
virtuales) y examinando la misma a partir de un enfoque socio-histérico-cultural, es decir, un
estudio situado de las experiencias particulares de los actores del sistema educativo, en este
caso los docentes, y sus vinculaciones con el contexto histdrico y social. La investigacidn
procurard demostrar que los desafios que impusieron las medidas de ASPO fueron una
verdadera “prueba de fuego” para los docentes ya que, al fin y al cabo, el modo en que
desarrollaron sus prdacticas de ensefianza demuestra su mayor o menor “versatilidad
curricular” y/o “adaptabilidad pedagdgico-didactica” al contexto pandémico, esto es, hasta
gué punto reconocian que los contextos educativos, sujetos de aprendizaje y formas de

interaccion/comunicacion se han modificado sustancialmente durante los Gltimos afios.



2. INTRODUCCION

A partir de marzo de 2020, la sociedad argentina vivid los incontables efectos de la
pandemia a raiz del brote del COVID-19. Siguiendo las recomendaciones de los organismos
internacionales de salud, las autoridades del Ministerio de Educacion de la Nacion
decretaron la suspensién de las actividades presenciales en todos los niveles educativos de
las diferentes jurisdicciones del pais (Resolucién N2 674/20 CGE). Ante el cierre total de los
edificios escolares y la imposibilidad de asistir a clases, los equipos directivos y docentes
asumieron el compromiso de sostener el vinculo pedagdgico con los estudiantes mediante
una ensefanza virtual habilitada por diversos medios digitales y de acuerdo a las
posibilidades de cada uno de los centros educativos. De ese modo, los docentes se vieron
obligados a pasar de una ensefianza presencial a una “ensefianza remota de emergencia”
(Hodges et al, 2020; Gonzalez Fernandez 2021) en tan solo unas cuantas semanas.

En febrero del presente afo, el Consejo Federal de Educacion aprobd una serie de
pautas generales para el regreso presencial a las escuelas en todo el pais, las cuales incluian
la planificacidn y gestion territorial de politicas educativas que considerasen temporalidades
y necesidades particulares, pero sobre todo actuar de modo inteligente y eficaz frente a las
visibles consecuencias de mediano y largo plazo que la pandemia poseyd en el acceso y
calidad educativa (Resoluciones N° 386 y N° 387). Dentro de este panorama, las autoridades
educativas de la provincia de Corrientes promovieron un modelo de educacién basado en la
combinacién de diversas formas de virtualidad y de cursado presencial llevado a cabo a
través de secciones de pocos estudiantes de asistencia alternada (denominadas “burbujas”)
cuya organizacion considera aspectos tales como medidas de higiene y seguridad, matricula,
espacio y horario escolar. Sin embargo, estas propuestas pedagdgicas se desenvolvieron en
un escenario educativo complejo y desafiante, sacudido por las marchas y contramarchas en
el control de la situacion epidemiolégica del pais a partir del avance —lento, aunque
progresivo—en la vacunacién de la poblacién y la amenazante aparicién de nuevas cepas.

Hasta el brote de la pandemia, es innegable que la presencialidad marcaba el pulso de
gran parte del sistema educativo nacional y, también, forjaba una porcién importante de los
vinculos entre los diferentes actores. El nuevo escenario producido por la pandemia alterd
profundamente la planificacion de los ciclos lectivos y llevé a modificar sustancialmente los

contenidos, formatos de ensefianza, modalidad del dictado de clases y formas de evaluacién.



Superada esa etapa, resulta necesario producir y sistematizar conocimiento sobre las
realidades educativas en épocas de emergencia sanitaria, indagar de qué modo fueron
implementados los nuevos formatos para garantizar la educacién, cémo funcionaron a lo
largo del tiempo, de qué forma se posicionaron los distintos actores frente a los cambios,
qué desafios se presentaron y como fueron resolviéndose.

En tal sentido, a través del proyecto De la “Virtualidad Abrupta” a la Educacion
Bimodal: andlisis de las prdcticas de ensefianza en el Instituto Superior de Formacion Docente
“Profesor Agustin Gomez” durante la pandemia, Paso de los Libres, Corrientes, 2020-2021,
nos propusimos como objetivo general analizar las practicas de ensefanza de los profesores
de la mencionada institucion con el fin de sostener la “continuidad pedagdgica” durante la
pandemia, centrando particularmente la indagacién en aquellas practicas implementadas
durante los afios explicitados. De dicho objetivo central se desprendieron tres objetivos
especificos: a) describir las adaptaciones didacticas y curriculares adoptadas por los
docentes en relaciéon al dictado de las asignaturas a través de las aulas virtuales; b)
identificar las actividades de aprendizaje y evaluacién puestas en juego por los docentes; v,
finalmente, c) relevar los problemas y los desafios emergentes en la implementacién y
funcionamiento de las estrategias docentes.

En funcién de tales objetivos, circunscribimos la unidad de analisis al conjunto de
profesores de las distintas carreras docentes existentes en la institucidon durante esos afios
(Profesorado de Educacién Inicial, Profesorado de Educacién Primaria, Profesorado de
Educacién Secundaria en Matematica, Historia, Geografia, Biologia y Ciencias de la
Administracién) a cargo del dictado de Historia Argentina y Latinoamericana (asignatura de
la formacion general comun a todos los profesorados), Diddcticas Especificas (asignatura de
la formacién especifica de cada carrera) y Residencia Docente (ultima asignatura
correspondiente al trayecto de la practica docente). Escogimos trabajar con dichos docentes
porque dictan catedra en espacios curriculares representativos de los tres campos de la
formaciéon docente y que implicaron la construccién de acuerdos en su planificacién y
dictado a través de una misma aula virtual para distintas carreras docentes. Ademas, al
menos para la asignatura Residencia Docente, elegimos trabajar con el docente que lleva
adelante la misma por ser un espacio curricular particularmente afectado en su organizacién

y metodologia por la pandemia, ya que las prdcticas intensivas propias de una residencia no



podrian desarrollarse en su modalidad presencial. Sin embargo, como expondremos en el
apartado de la Metodologia, la poblacion delimitada originalmente como unidad de analisis
sufrid modificaciones en funcion de diversos factores y circunstancias no previstas en el
proyecto.

Para llevar adelante la investigacién, se implementd un disefo cualitativo, de tipo
descriptivo-interpretativo, haciendo uso de diferentes técnicas durante el trabajo de campo
para recolectar la informacién (entrevistas abiertas, cuestionarios semiestructurados, lectura
y analisis bibliografico-documental, recorrido y andlisis de aulas virtuales) y examinando los
datos obtenidos a partir de un enfoque socio-histérico-cultural, es decir, un estudio situado
de las experiencias particulares de los actores del sistema educativo, en este caso los
docentes, y sus vinculaciones con el contexto histdrico y social. Del mismo modo, a lo largo
de la investigacién, formulamos algunas preguntas que operaron como ejes de analisis para
el disefio de las herramientas e instrumentos que se emplearon durante el trabajo de
campo: cuales fueron las estrategias utilizadas por los docentes en los distintos campos de la
formacidon docente en los distintos escenarios; qué conocimientos y habilidades tecno-
pedagdgicas pusieron en juego; cuales fueron las formas de evaluacién y/o acreditacidn
implementadas y como articularon las instancias de ensefianza virtual y presencial durante

el dictado de sus catedras a lo largo de la pandemia.



3. ANTECEDENTES

Durante los ultimos afios han proliferado una serie de analisis y balances producidos
por investigadores extranjeros acerca de la reconfiguracién de los escenarios educativos de
sus respectivas realidades a partir de la expansion del COVID-19. Ademas de reflejar los
multiples cambios en aspectos claves como el espacio y el tiempo escolar, las problematicas
didacticas y curriculares, los vinculos entre distintos actores del sistema educativo, el uso de
recursos digitales, los diferentes trabajos recuperan las estrategias y dispositivos generados
en otros paises para lidiar los efectos de disrupciones mayusculas en el cotidiano escolar
(Aguilar Gorddn, 2020; Hodges et al., 2020; de Luca, 2020; Aznar Diaz et al., 2021). Dentro de
estas lecturas pioneras, los analisis centrados en instituciones de educacion superior
extranjeras en contextos inéditos resultaron lecturas ineludibles para este proyecto en tanto
nos proporcionaron informacidon de primera mano para examinar las légicas emergentes de
pensamiento y trabajo en tales dmbitos educativos a partir de la articulacién entre lo
presencial y lo virtual (Cardona-Londofio et al, 2020; Picdn et al, 2020; Suarez, 2020; Sanchez
Mendiola, 2020). Si bien los casos documentados se refieren en su mayoria a ambitos
educativos universitarios, estas recientes investigaciones constituyen un corpus tedrico y
empirico que nos brindd la posibilidad no solamente de acceder al conocimiento de otras
experiencias educativas en momentos criticos y cambiantes, sino también de establecer
contrapuntos respecto de las dificultades y soluciones ensayadas en nuestro instituto de
formacién docente durante los ultimos dos afios.

En el plano nacional, varios articulos de docentes, investigadores y profesionales del
campo pedagodgico y otras disciplinas han iniciado el abordaje de las diferentes experiencias
de los Institutos Superiores de Formacién Docente para darle continuidad a la tarea de
educar en las actuales condiciones, los cuales resultan aportes sustantivos dentro de nuestra
linea de investigacion. Primero, porque encuadraron las diferentes experiencias educativas
surgidas como respuesta a la pandemia en un contexto mas amplio, considerando los
efectos del capitalismo tardio, las condiciones del trabajo, los avances tecnoldgicos y las
nuevas formas de subjetividad. Segundo, porque documentan los nuevos vinculos,
problemas y tensiones sobre las practicas de ensefianza que la pandemia visibiliza y produce
en los profesorados. Al respecto, el trabajo de Maricel Lederhos et al. (2020) recupera la

manera en que un grupo de docentes del Profesorado de Educacién Inicial de la ciudad de



Esperanza (Santa Fe) resolvid las tensiones derivadas del tradicional cardcter situado de la
ensefanza en el campo de la practica docente a partir de configurar estrategias alternativas,
integradas y colaborativas de observacién y andlisis de los desempenos docentes en el
contexto de pandemia.

En la misma linea, los aportes de Micaela Pérez Rojas et al. (2020), de Maria Alejandra
Amuchdstegui et al. (2020), de Claudia Scarpinello y Sergio Salguero (2020) y Adriana
Fontana (2020) revisan los diferentes modos a través de los cuales los profesores a cargo de
los espacios curriculares de Practica Docente de distintos institutos de formacién superior de
la provincia de Cérdoba construyeron y sostuvieron el vinculo pedagdgico en la distancia y la
virtualidad, los desafios de los saberes que se ponen en juego en este contexto y la
evaluacién de las propuestas de ensefianza. Finalmente, el articulo de Emanuel Cruz et al.
(2020) narra las decisiones didacticas que llevan adelante como equipo docente de catedra
en un instituto superior de formacién docente de Buenos Aires, su puesta en acto virtual y la
retroalimentacion sobre lo acontecido en vistas a su proyeccién.

Existen también varios trabajos que, de maneras diferentes, subrayan el rol central
gue detentan los ISFD en la construccién de un nuevo curriculum de la formacién docente a
la luz de esta experiencia que favorezca de manera temprana, mediante otros lenguajes y
conceptos, la practica reflexiva en los estudiantes acerca de la profesién docente y sus
vinculos con los diversos ambientes en los que la tarea de educar se desenvuelve. En esta
ténica argumentativa podemos ubicar el ensayo de Ana Carolina Rodriguez y Maria Eugenia
Danieli (2020), las cuales avanzan sobre los novedosos modos de gestionar la ensefianza que
los actores del campo de la formacién docente inicial construyeron frente a la incertidumbre
gue suscité un sistema que debid rearmarse en mas de un sentido.

Desde una mirada centrada en las diferentes vivencias docentes de nivel superior
durante este tiempo de pandemia, Modnica Giménez (2020) y Alejandra Birgin (2020)
registran el conjunto de avatares, tensiones y vaivenes emergentes en tiempo real,
prestando particular atencién sobre el impacto emocional que esta situacion produjo en los
sujetos y las situaciones didacticas concretas transitadas durante el ciclo escolar en
condiciones de aislamiento. Estos ultimos resultan nodales para nuestra investigacion pues

proporcionan ejemplos de andlisis y perspectivas para trabajar alrededor del clima



institucional y emocional que vivieron los docentes frente al apremio de tener que ensefiar
en este tiempo de emergencia mediante el uso de las tecnologias digitales y redes sociales.
Finalmente, César Ivan Bondar y Ramoén Gabriel Aguirre (2020) publicaron
recientemente un trabajo en el que presentan un conjunto de reflexiones que remiten al
compromiso ético, politico y formativo de los docentes del Nivel Superior en situaciones de
contingencia social y crisis humana como las que tuvieron lugar desde el anuncio de la
regulacion de movilidad y prohibicién de asistencia a las organizaciones educativas como
medidas preventivas ante la Pandemia. Resaltamos el valor de este trabajo pues nos permite
subrayar el papel de la Educacién Superior publica gratuita y de gestién estatal en la
formacidén de docentes responsables y comprometidos con la mejora de la calidad de vida de
la comunidad a partir de las experiencias situadas en el Instituto Superior de Formacién
Docente de Ituzaingd, localidad ubicada del nordeste de la provincia de Corrientes. A la
fecha, se trata del Unico estudio que reconstruye el conjunto de nuevas estrategias y
readecuaciones didacticas, curriculares y pedagdgicas generadas en una institucion de
educacion superior del ambito provincial para la contencidn y continuidad de los estudiantes
el ambito regional en tiempos de Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio por COVID-19.
Si existe una cuestion comun al conjunto de investigaciones del pais que hemos
resefado supra, las cuales sin duda no agotan las propuestas de analisis posibles, es que
todas subrayan —de una u otra manera— las singularidades y complejidades que adquieren
las practicas educativas en los tiempos complejos, dificiles e inciertos. Esta solitaria certeza,
en una época de incertidumbre, nos invita a la vez que obliga, como docentes del nivel
superior, a evaluar las alteraciones en los procesos de ensefianza dentro de los cambiantes
contextos que los ISFD atravesaron durante estos dos afos, en especial aquel en donde nos

desempefiamos como profesores.



4. MARCO TEORICO

En este proyecto, partimos del marco epistémico del enfoque socio-histérico-cultural
en el estudio de las prdcticas educativas, encuadre que permite articular las experiencias
particulares de los distintos actores del sistema educativo con el contexto social, histérico y
cultural. En ese orden de ideas, nos interesa pensar en términos de “vivencias” (Valsiner,
2015) las experiencias particulares de adaptacion de los profesores del ISFDPAG frente a
estas distintas medidas de continuidad pedagdgica y que implicaron cierto manejo de
herramientas informaticas en la migracién de la ensefianza presencial a otras que incluyeron
la virtualizacion combinada con grados distintos de presencialidad.

Asimismo, entendemos que la educacion se plantea y se construye desde el aula, sin
dejar de considerar la teoria, en una dinamica de reconstruccion continua, no desde grandes
modelos educativos, sino a partir de las practicas. Empleamos el concepto sociolégico de
practicas para referirnos a las actividades que producen orientaciones cognoscitivas y éstas
se vuelven recurrentes siendo desde ellas que se consolidan los patrones de actuacién,
proveyendo “significados a los individuos para comprender y otorgar legitimidad a lo que
hacen en su trabajo cotidiano; y por otro lado, para comprender y proyectar significado
sobre lo que viene de fuera (...) la tradicion de las practicas no puede verse como un dominio
de carencias, sino como un transfondo de saberes activos que operan como interpretaciones
y comprensiones, las cuales permiten expresar los desempefios profesionales de las
personas" (Cassigoli Salamon, 2016, p. 681). Siguiendo esta definicidn, conceptualizaremos a
las “practicas de ensefianza” como una actividad intencional, caracterizada por su
complejidad, multiplicidad, inmediatez, simultaneidad e impredictibilidad y que sélo cobra
sentido en funcién del contexto en que se desenvuelve (Aiello, 2005). Al pensar la ensefianza
en términos de practicas, ponemos énfasis en la comprensién e interpretacién de la realidad
educativa a partir de las experiencias puntuales de los sujetos implicados en los escenarios
educativos (Gutiérrez, 2003). De alli que, sea de interés preguntarnos cudles fueron las
practicas de ensefianza que contribuyen a lograr el desarrollo de habilidades de
razonamiento tales como la creatividad, la resolucion de problemas, el pensamiento critico,
entre otros durante el contexto pandémico.

Para el estudio de las transformaciones profundas y aceleradas que se vivieron dentro

del ISFDPAG durante la pandemia, utilizaremos el concepto de “ensefianza remota de
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emergencia” para referirnos al formato de ensefianza implementado en reemplazado de la
modalidad presencial —a partir de las circunstancias de crisis por la COVID— y que se
caracteriza por el uso de multiples recursos digitales (plataformas virtuales, moviles,
videoconferencias, blogs, redes sociales, etc.) con el objetivo de brindar acceso temporal a la
educacion y mantener el contacto con los estudiantes (Hodges et al., 2020). En efecto, dicho
concepto nos ha permitido encuadrar teéricamente el modelo educativo instrumentado
tanto en el afio 2020, caracterizado por la virtualizacién integral, como en el afio 2021, en el
cual la virtualidad fue combinada con instancias y recursos propios de la presencialidad
cuidada. En esa direccién, la nocién de “educacion bimodal” —o “bimodalidad”— de acuerdo
a la excepcion presentada por Alejandro Villa (2016), que inicialmente habiamos pensado
para definir el segundo momento descripto, fue abandonada en funcién de la experiencia de
campo.

En el estudio de las practicas de enseifianza en las aulas virtuales durante el
trastocamiento del escenario educativo, entenderemos las secuencias de clases y de
actividades que desarrollan los docentes que procuran lograr el aprendizaje de un contenido
especifico como “arquitecturas didacticas mediadas por TIC”. De ese modo, sostenemos que
la arquitectura de la clase en el aula virtual, ya sea en articulacion o no con instancias
presenciales, conforma “el andamiaje que le permite al docente asumir, con cierto margen
de estabilidad, los aspectos imprevisibles de la clase” (Sanjurjo, 2011). Proponemos analizar
especificamente el abanico de herramientas informaticas y recursos digitales empleados por
los docentes como “estrategias para sostener y mejorar la continuidad pedagdgica” (de
Luca, 2020). A su vez, encuadraremos bajo la nocidn de “pedagogias pandémicas” al
conjunto de rutinas mas o menos estables derivadas de la toma de decisiones que, de modo
improvisado o reflexionado, revelan las capacidades y limitaciones del cuerpo docente para

readecuar sus modos de ensefianza dentro del nuevo contexto (Dussel, 2020).

11



5. METODOLOGIA

En funcién de los objetivos propuestos, el universo de andlisis de la investigacion se

|II

recorté a partir de un “muestreo de tipo decisional”, es decir, limitando la unidad de analisis
a los profesores de las distintas carreras docentes que se dictan en el ISFDPAG a cargo de
espacios curriculares que: a) fuesen representativos de los tres campos de la formacién
docente (formacién general, formacién especifica y formacion en la practica docente); b)
implicaron la construccién de acuerdos y consensos entre los diferentes docentes en su
planificacion debido a que fueron dictadas de forma conjunta y a través de un mismo aula
virtual para las distintas carreras docentes existentes en la institucion; y c) tuvieran que
replantear por completo toda su organizacidon y metodologia debido a la pandemia.

En cuanto a la periodizacién, se privilegié un abordaje retrospectivo de media y larga
duracién, recortando los ciclos lectivos 2020 y 2021 como dos etapas o momentos
especificos que permitieron obtener una visién panoramica a la vez que detectar cambios y
continuidades en las practicas de ensefianza. El intento de advertir los cambios y
continuidades de las practicas docentes durante estos aifos nos llevd a plantear en relacion a
la unidad temporal una periodizacién basada en la supuesta existencia de dos modelos
pedagdgicos diferentes: un modelo pedagdgico de virtualizacidn integral y otro modelo de
educacion bimodal, aplicados en 2020 y 2021 respectivamente. Sin embargo, como ya
adelantamos en el apartado Marco Tedrico, en funcion de la devolucién recibida y de la
propia inmersién en el campo, debimos descartar la nocidén de “educaciéon bimodal” y
continuar empleando la nocién de “ensefanza remota de emergencia” para conceptualizar
globalmente el modelo pedagdgico aplicado en 2021.

En la investigacion desarrollada, el equipo optd por aplicar un disefio de investigacion
cualitativo, de tipo descriptivo-interpretativo, privilegiando la via inductiva por sobre la
hipotético-deductiva en la “lectura” que se hace de la realidad educativa y sus actores. En
esa direccién, empleamos un enfoque metodoldgico que, tomando los aportes de la
etnografia, nos permitié llevar adelante un analisis situado de las practicas de ensefianza,
esto es, transparentar lo que hay detrds de cada una de las decisiones adoptadas por el
docente y, al mismo tiempo, establecer conexiones con el contexto. Enmarcado en tal

enfoque, una de las primeras decisiones metodolégicas que tomamos como equipo fue

procurar reconstruir la realidad educativa en contexto de pandemia a través de una
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“captacion holistica” por cuanto consideramos que los fendmenos sociales no son la suma
de sus partes, sino totalidades que poseen su propia légica de estructuracion (Yuniy Urbano,
2006). Para dar cuenta de las particularidades del contexto en el que se insertan y
desarrollan las précticas docentes, optamos por aplicar una observacidn comprensiva,
integradora y multideterminada de lo real, es decir, buscando hacer visible que las formas de
enseflanza construidas por los docentes son la expresion de la complejidad e
interdependencia del fendmeno de pandemia y la reconfiguracion de las clases.

De este modo, la estrategia de andlisis situado de las practicas de ensefianza se
desplegé en tres dimensiones: el de la escucha (lo que el docente dice), el de la mirada (lo
que el docente hace) y el de la lectura y analisis propiamente dicho (andlisis de las
planificaciones, de las aulas virtuales, etc.), y en ella adquieren relevancia no sélo los
aspectos observables, sino también las manifestaciones subyacentes, que no resultan
visibles en el transcurso de la clase (Aiello, 2005). La consideracion de estas dimensiones nos
permitié organizar los tiempos de la investigacidn, establecer etapas del trabajo de campo y
distribuir las tareas, asi como también disefiar los instrumentos para la recoleccion de datos.

El trabajo de campo se llevé a cabo por medio de: a) cuestionarios semi-estructurados
a la poblacion docente que constituia la muestra original de la investigacion; b) entrevistas
abiertas a informantes claves, herramienta que permitié conocer las experiencias singulares
de los docentes seleccionados como representativos de los espacios objeto de investigacién;
c) lectura y andlisis de los proyectos de catedra de los docentes entrevistados en tanto
documentos que poseen la fundamentacién epistémica, disciplinar y pedagégico-didactica,
los contenidos y estrategias planificadas por los docentes; y d) recorrido y observaciones no
participantes de tipo etnografico de cada una de las aulas virtuales en las que trabajaban los
docentes seleccionados. Los instrumentos fueron construidos tomando en cuenta las
dimensiones de analisis seleccionadas (estrategias utilizadas por los docentes,
conocimientos y habilidades tecno-pedagdgicas puestas en juego, formas de evaluacion y/o
acreditacion, articulacién de instancias virtuales y presenciales de ensefianza) y la ampliacién
en simultaneo del marco tedrico a partir de la discusién de recursos bibliograficos.

Para avanzar en la administracion virtual de los cuestionarios y la realizacidon de las
entrevistas, fue necesario que los miembros del equipo de investigacion idearan y

produjeran previamente unos protocolos de autorizacién escrita con la suficiente amplitud y
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aval que permitiesen emplear los testimonios de los docentes en las diversas etapas de la
investigacion. Cabe mencionar que los protocolos incluyeron, ademas, la solicitud de
autorizacion para el ingreso, registro visual y andlisis de las aulas virtuales de los docentes
(ver en anexo Documento A: modelo carta aval).

Con el fin de realizar una primera aproximacion al universo de analisis, se diagramaron
y aplicaron cuestionarios semiestructurados (ver en anexo Documento B: Cuestionario de
Encuesta) a los profesores de las distintas carreras docentes que se dictan en el ISFDPAG a
cargo de las unidades curriculares que conformaban el muestreo originalmente indicado en
el proyecto y que a continuacion se detallan: Historia Argentina y Latinoamericana,
Diddcticas Especificas o Ensefianzas de Areas Especificas, Prdctica Ill y Residencia Docente.
En ese sentido, los cuestionarios contemplaron preguntas que apuntaban a registrar los
pareceres de los docentes en los siguientes aspectos: a) perfil formativo y antigiiedad del
docente y caracteristicas de la unidad curricular que dicta; b) conocimientos y habilidades
tecno-pedagdgicas puestas en juego; c) practicas o estrategias de ensefanza; y d) formas de
cursado, evaluaciéon y/o acreditacion implementadas. Los resultados preliminares de las
encuestas permitieron advertir que algunas unidades curriculares seleccionadas no fueron
dictados por el mismo docente en el periodo establecido para la colecta de datos debido a
diversas situaciones (licencias, renuncias, etc.), lo cual obligéd a recortar el universo de
analisis original y continuar la indagacién solamente con aquellos docentes cuya continuidad
en el dictado de los espacios curriculares involucrados brindaria la posibilidad de examinar
con mayor detenimiento los cambios y continuidades en sus practicas de ensefianza.

Continuando con el cronograma de actividades propuesto, el equipo llevé adelante
diversas reuniones con el objetivo de avanzar en la sistematizacidn, analisis y procesamiento
de los datos obtenidos de las encuestas administradas a los docentes de los espacios
curriculares. Para el examen de los datos arrojados por las encuestas confeccionadas por el
equipo investigador, se emplearon primeramente técnicas estadisticas destinadas a plasmar
de manera clara y precisa un importante cimulo de informacidn, identificando en las
respuestas las principales variables de analisis, referidas —entre otras— a la valoracion
general del contexto educativo. Se elaboraron cuadros y graficos estadisticos que no sélo
facilitaron el ordenamiento y transcripcion visual de la informacién, sino también su

comparacion a los fines de identificar tendencias y regularidades en las variables
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consideradas. Ademas, la informacién recogida posibilitdé realizar los ajustes necesarios al
cuestionario de las entrevistas implementadas a posteriori con el fin de ahondar en ciertas
cuestiones planteadas de manera superficial por los docentes en las encuestas. Se
administraron los cuestionarios de las encuestas a un total de 12 (doce) docentes del
ISFDPAG, de los cuales 9 (nueve) no solo cumplieron los requisitos acordados por el equipo
(continuidad en el cargo durante los afios 2020 y 2021), sino que ademas aceptaron
participar y respondieron la encuesta.

Seguidamente los diferentes miembros del equipo de investigacion continuaron
trabajando en un segundo momento dedicado, en efecto, a profundizar la informacién
provista por las encuestas administradas a los docentes, para lo cual se optd por
implementar una metodologia de interaccion directa con los mismos a través de entrevistas
personalizadas en profundidad y grupos focales que posibilitasen recuperar la dimensidn
subjetiva de sus intervenciones pedagdgico-didacticas. Los mismos 9 (nueve) docentes que
respondieron los cuestionarios fueron los sujetos luego entrevistados de manera
personalizada. Con respecto de la interpretacion y discusiéon de los datos recopilados a partir
de las entrevistas a profundidad realizadas a los docentes, se hizo énfasis en describir y
contrastar las experiencias y percepciones de los profesores acerca de sus practicas de
ensefanza durante los ciclos lectivos 2020 y 2021.

Paralelamente, el equipo fue construyendo un corpus de documentaciéon pedagodgica a
partir de reunir diferentes textos y materiales (protocolos de actuacién escolar, lineamientos
curriculares, programas y proyectos de catedra de las unidades curriculares de los docentes
entrevistados), asi como también realizando un recorrido y back-up de las diferentes aulas
virtuales utilizadas por los mismos. Por medio de la técnica de “andlisis de contenido”
(Bardin, 1986), el andlisis de la documentacion pedagdgica apunté a identificar y relevar las
recomendaciones (nacionales y/o jurisdiccionales) en los modos de organizacién y gestidon de
la educacién superior, asi como las readecuaciones en las pautas de cursado, evaluacion y
acreditacion de cada espacio curricular. Nos interesaba conocer qué condiciones —materiales
y pedagdgicas— eran consideradas indispensables por la cartera educativa del Estado
provincial, las autoridades del ISFDPAG y los docentes para llevar adelante las practicas de

ensefianza en el contexto pandémico.
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A su vez, el examen de las aulas virtuales procuré sondear los lineamientos
pedagdgico-didacticos y técnicos seguidos por cada docente para crear un entorno virtual de
aprendizaje (identificacion del curso, informacién de contacto del docente, objetivos y
contenidos del curso, hoja de ruta, orientaciones pedagdgicas, recursos didacticos,
actividades, criterios de evaluacion y referencias bibliograficas).

Finalmente, durante los ultimos meses de 2022 se organizaron reuniones de trabajo
destinadas a triangular y contrastar la informacién proporcionada por los actores y fuentes
con el marco tedrico; confirmar, modificar o rechazar las hipdtesis surgidas a lo largo del
analisis; y elaborar sintesis provisorias con el fin de determinar las categorias, argumentos y
reflexiones centrales de la investigacidn que fueron incluidos en el presente informe final.

Las acciones descriptas constituyeron las principales actividades del cronograma de
trabajo establecido por el equipo y, en tanto pautas metodoldgicas, todas ellas incluyeron la
realizacion de registros en una bitacora de campo que nos permitié hacer un seguimiento y
una evaluacion permanente de cémo se iba desarrollando el proyecto, asi como también
consensuar y proponer como equipo los cambios necesarios. En esa direccién, huelga
decirlo, todas las decisiones y acciones implicaron la reflexiéon epistemoldgica como una
instancia permanente, necesaria y transversal a todo el proceso investigativo en tanto

entendemos a este Ultimo como una labor colectiva, abierta, plural y critica (Bassi, 2015).
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6. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS

A continuacion, se vuelvan los datos recabados segun los instrumentos y algunas posibles

vias interpretativas:

a) Encuestas y Entrevistas a los Docentes

En cuanto al perfil de los docentes encuestados, los datos recabados sefialan que si se
considera la formacion de grado se observard que un 55 % poseen titulacion docente
universitaria, el 28 % titulacién docente para el nivel superior y el 18 % tienen licenciatura; si
se toman en cuenta postitulos: 33 % de los docentes encuestados poseen Postitulos de
Especializacion, el 40 % cuentan con Diplomaturas, el 20 % realizaron Postitulos de
Actualizacién y el 7 % no posee ningun postitulo; y, si se consideran carreras de posgrado: el
33 % han realizado Maestrias, el 45 % Especializaciones Universitarias y el 22 % carece de
titulos de posgrado (ver en Anexo Documento Resultados de Encuestas Cuadros 1,2y 3).

En relacién al modo en que los docentes resolvieron el tema de comunicacién tanto
con los estudiantes que contaban con computadoras y otros dispositivos de conexién como
con aquellos que no disponian de los mismos, las encuestas muestran que la comunicacion
de los docentes con sus alumnos y el dictado de sus clases se produjeron en un 38% por
WhatsApp, 33% por el campus virtual institucional, 19% por correos electrénicos, 5% en
clases sincrénicas por google meet y 5% por grupos cerrados de Facebook (ver Anexo
Documento C: Cuadro 4). A su vez, en las entrevistas, los docentes manifestaron que todas
estas estrategias les permitieron mantener un vinculo con los alumnos, aunque reconocen
gue el contacto no fue llevado a cabo con la fluidez necesaria que ocurria a partir del trato
cara a cara que supone la presencialidad tradicional.

Los docentes también fueron consultados en sus entrevistas sobre la experiencia en el
uso de las aulas virtuales: mientras 1 (una) sola docente manifiesta tener la experiencia
necesaria, 7 (siete) exponen tener mediana experiencia, no la suficiente requerida y una
responde “no tenia experiencia y me costé mucho” (Entrevistada N° 5, 2022). Los docentes

destacan la capacitacidon obligatoria brindada por la institucién! y el acompafiamiento del

! Nos referimos al curso de Capacitacidn: “Administracién de Aulas Virtuales como complemento de la
Educacion Presencial en el Nivel Superior”, organizado por el Instituto Superior de Formacién Docente
“Profesor Agustin Gémez” en el marco del Programa Corrientes Educa Virtual del Ministerio de Educacién de la
Provincia de Corrientes (Resolucién Ministerial de Auspicio y Aprobaciéon N° 2558/2020).
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webmaster para incorporar las herramientas y solucionar problemas que surgian en las aulas
virtuales como dos estrategias institucionales fructiferas.

Al indagar qué otras TIC emplearon los docentes, cudles priorizaron y cudles fueron los
motivos para hacerlo, las encuestas permitieron reconocer que el 44 % utilizé la mensajeria
interna, un 33 % plataformas como meet y zoom, un 60 % incluyeron videos en sus aulas
virtuales vy, finalmente, entre un 20 y 10 % de los docentes aseguré emplear otros recursos
ya disponibles en la plataforma (encuestas, chats, etc.), blogs y software educativos, libros
digitales, imdagenes interactivas, graficos y programas para elaborar presentaciones (canvan,
genialitty, power point, padlet) (ver Anexo Documento C: Grafico 5). En su entrevista, la
docente con mayor experiencia en el uso de la tecnologia nos indica que “he empleado
Meet-google, Zoom, canva, genially, videos propios y de youtube, power point, prioricé el
zoom porque se podia grabar y subir las clases en el aula, ademas, esta herramienta me
permitia trabajar en distintos grupos en una misma clase” (Entrevistada N° 9, 2022). En
contraposicién, otros docentes mencionan en sus entrevistas haber utilizado Unicamente la
mensajeria interna.

Respecto del formato y funcionamiento de las aulas virtuales, los docentes
entrevistados manifiestan que los alumnos se veian mds motivados cuando en los entornos
virtuales encontraban videos que desarrollaban parte de los contenidos conceptuales, los
cuales le permitian alcanzar un mejor entendimiento y las clases sincrénicas por plataforma
meet o zoom era momentos donde podian mantener un contacto mas directo con el
docente y evacuar consultas. También destacan el rol del método de Aula Invertida en el
aprendizaje de los contenidos de espacios curriculares como Historia Argentina y
Latinoamericana. Sobre el espacio de la Residencia Pedagdgica: Sistematizacion de
Experiencias, un docente nos dijo que procuré “potencializar el conocimiento de los
estudiantes para favorecer sus aprendizajes y repensar las formas de ensefianza mediante
foros de discusion vy, particularmente, de propuestas de ejercitacion vocal (por ejemplo: el
envio de archivos de audios por whatsapp con lectura y explicacion de los planes de clase)”
(Entrevistado N° 1, 2022).

En cuanto a los desafios y problemas que plantea el nuevo escenario educativo, los
docentes destacaron, en primer lugar, la decisién tomada por el equipo directivo de Ia

institucidon de que el cuerpo de profesores encargados de los espacios curriculares de los
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Campos de la Formacion General y de la Practica Docente tuvieran que unificar los
contenidos de los programas y trabajar de manera colaborativa en una solo aula virtual con
sus respectivos cursos. Los profesores planteaban que dicha politica institucional no sélo fue
resistida por algunos que sostenian que la misma vulneraba el principio y derecho de
libertad de catedra, sino que ademds conllevé a algunas tensiones entre los colegas, tal
como lo expresé un docente de la Residencia Pedagdgica: Sistematizacion de Experiencias al
comentar que “se presentaron desacuerdos en cuanto a las concepciones pedagdgico-
didacticas vigentes que me llevaron a reflexionar sobre mi propia préactica. Necesité
fortalecer el uso de los recursos y herramientas disponibles en el aula virtual evitando no
caer en el tecnicismo fomentado por la institucion” (Entrevistado N° 1, 2022). En cambio,
solo una docente destacé como positivo el uso de aulas compartidas al comentar en su
entrevista que “se pudo trabajar de manera colaborativa con los otros docentes con los
cuales fuimos compartiendo experiencias” (Entrevistada N° 6, 2022).

Continuando con el tema de las dificultades detectadas, los docentes indican que
debieron estudiar el manejo del campus virtual, el uso de meet para poder realizar clases
sincronicas, aprender con tutoriales a realizar segmentaciéon de los registros de videos,
destacando que la falta de practica y uso en anos anteriores llevd a tener que dedicar
muchas horas para adquirir el dominio de las herramientas de la plataforma. En efecto, estos
aspectos son resumidos en el balance hecho por una docente al referirse en su entrevista a
qgue “los principales desafios fueron transformar las formas tradicionales de ensefianza que
hasta el momento se estaban utilizando, generando cambios de estrategias diddacticas
efectivas y novedosas en el uso de las TIC y fortalecer las posibilidades del aprendizaje
colaborativo” (Entrevistada N° 9, 2022). También se destaca el problema del acceso a
conectividad, tal como lo asevera una docente: “La principal dificultad fue por la conexién
insuficiente por parte del alumnado, por diversas razones sobre todo econdmicas sociales
gue venian sufriendo en el contexto de pandemia” (Entrevistada N° 2, 2022). Otro docente
manifiesta como una dificultad “la poca capacidad de almacenamiento de la plataforma, que
al haberse habilitado todas las aulas de todas las materias simultdneamente requirié ser
modificada comprometiéndose la capacidad, lo que llevd a reducir la cantidad del material

gue se trabajaba ordinariamente” (Entrevistado N° 8, 2022).
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Consultados si al revisar su propia experiencia consideraron que el aula virtual que
disefiaron para llevar adelante su asignatura resultdé ser una herramienta de trabajo que
facilitd la tarea de la ensefianza y promovid aprendizajes significativos en sus estudiantes, los
docentes destacan que fue una herramienta necesaria ante la emergente situacion de
pandemia. La mayoria concluyd que permiti®6 mantener un vinculo pedagégico con los
estudiantes pero que redujo la profundizacidn de los temas y que fue sumamente complejo
adaptar a la virtualidad espacios curriculares donde el contacto con el aula era un aspecto
fundamental, considerando particularmente el nivel para el que los estudiantes se estan
formando. Al respecto, una docente expresd su pesimismo sobre la viabilidad de Ia
virtualidad: “Debo decir que no es como que se acostumbra a trabajar dentro de mi carrera,
como profesores de geografia en estos campos de la practica, hacemos foco en lo especifico,
ya que la teoria de la pedagogia y la didactica se dictan en otras materias.... Por lo tanto,
considero que no generd un aprendizaje significativo para el estudiante en el campo de la
practica.” (Entrevistada N° 4, 2022). Otro docente se expresd casi idénticas apreciaciones:
“el aula virtual resulté de poca ayuda en términos de lo que implica la practica de residencia
y las condiciones del contexto; no facilité poder llevar a cabo las expectativas mentadas por
la Coordinacién de las practicas ya que no se especificd de forma clara y resolutiva el
trayecto sino hasta bien entrado el afio lectivo. Mds bien, se improvisé atendiendo a los
requerimientos politicos y no educativos que pretendian soluciones rapidas y poco
analizadas” (Entrevistado N° 1, 2022).

En cuanto a las practicas y estrategias de ensefianza de los docentes, las encuestas
posibilitaron identificar aquellas mds recurrentes durante la pandemia (ver Anexo
Documento C: Cuadro 6). Seleccionada por 8 (ocho) de los 9 (nueve) encuestados, la
explicacidn dialdgica fue la estrategia de ensefanza mas escogida por los docentes. Durante
la entrevista, la explicacién dialdgica fue definida por una docente como “uno de los mas
simples y eficaces medios de accidon educativa que podemos utilizar para transmitir
conocimientos, desarrollar habilidades y/o actitudes...” (Entrevistada N° 2, 2022). A su vez, el
aprendizaje de grupos colaborativos fue la segunda estrategia mads elegida por 6 (seis)
docentes encuestados. Al preguntar por los motivos de tal eleccién, dichos profesores
subrayaron durante las entrevistas que consideraban relevante potenciar acciones

pedagégicas en las que los esfuerzos de cada miembro del grupo deben beneficiar a todos
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por igual y, de esa manera, crear un compromiso con el éxito del grupo y no solo con el de
una Unica persona.

La simulacién pedagdgica y el aula invertida fueron las terceras propuestas mas
elegidas (sumando un total de 4 docentes por cada una). Durante las entrevistas, fue
recurrente escuchar plantear a los docentes lo novedoso del enfoque pedagégico del aula
invertida, esto es, que la instruccion directa se realiza fuera del aula (o de manera
asincronica) y se utiliza el tiempo de clase (sincrénico) para llevar a cabo actividades que
impliquen el desarrollo de procesos cognitivos de mayor complejidad, en las que son
necesarias la ayuda y la experiencia del profesor. Sin embargo, no todos los docentes
estaban convencidos de esta virtud, tal como lo expresé un docente en su entrevista: “el
aula invertida no era viable debido a los problemas de tipo didactico presentados por
algunos estudiantes que necesitaron del seguimiento cuasi directo. El resultado que tuve no
fue suficiente ya que los estudiantes no lograron integrar contenidos pedagdgicos (Teorias
del aprendizaje) con contenidos especificos de la Historia y las Ciencias Sociales. La mayoria
se limitd a grabar resimenes y enviarlos a sus co-formadores o alumnos para actividades
con poca elaboracion propia. Aunque no marqué la opcidn, considero que es una estrategia
gue podria aplicarse con el tiempo.” (Entrevistado N° 1, 2022).

Siguiendo con las estrategias de ensefianza, la cuarta opcidon —votada por 3 (tres)
encuestados— fue el aprendizaje basado en problemas. Al referirse a su importancia, los
entrevistados destacaron que dicha metodologia fomenta la autonomia del estudiante,
quien aprende sobre los contenidos y la propia experiencia de trabajo en la dindmica del
método. Resulta llamativa en ese sentido la apreciacion de una docente a cargo de la
Residencia quien, durante su entrevista, asocid su eleccién por esta metodologia con la
necesidad de facilitar la retencion: “me preocupaba que abandonen. Por ello queria trabajar
de una manera que sintieran el llamado del corazén a la profesién y aprendan que toparse
con una dificultad no signifique abandonar” (Entrevistada N° 5, 2022). Finalmente, solo 1
(una) docente eligid las clases tedricas magistrales como su principal estrategia de
ensefianza, justificando su decisién en funcidon “de los contenidos a enseiar” (Entrevistada
N° 6, 2022).

Al consultar sobre el esfuerzo, preparacion en la seleccidn, organizaciéon y aplicacién de

las estrategias en el aula virtual hay coincidencia en destacar que les demandd “mucho
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esfuerzo y muchas horas de trabajo se realizaron el desarrollo de las clases virtuales, porque
se necesitaba priorizar unos contenidos sobre otros y dinamizarlos mediados por TIC”
(Entrevistada N° 6, 2022). También destacan que “la seleccién adecuada del o los métodos
apropiados en correspondencia con los objetivos a cumplir y el tipo de actividad a
desarrollar significd6 mucho esfuerzo y preparacion en cada clase, para que el alumno pueda
interpretar, analizar e implementar los conocimientos. Horas de lecturas y visualizacién de
videos para subir al aula, transcribir o escribir los textos de las clases asincrénicas, y luego
preparar las clases sincrénicas, todo lo imprescindible para el desarrollo armdnico del
proceso de ensefianza-aprendizaje, asi como para el aprovechamiento de las potencialidades
educativas que cada alumno brinda.” (Entrevistada N° 5, 2022).

Asimismo, los cuestionarios buscaron consultar a los docentes qué aspectos del
régimen de cursado y acreditacién de la unidad curricular mantuvieron y cudles debieron
modificar y/o flexibilizar. La mayoria destacan que el régimen de asistencias se flexibilizo en
los tiempos de entrega de actividades y planificaciones en el aula virtual. Sobre esta ultima
tendencia, destacamos dos respuestas brindadas por dos docentes en sus entrevistas: una
sostuvo que “Tuve en cuenta puntualidad en la entrega de trabajos, ortografia, coherencia
en sus devoluciones. Debi flexibilizar con las micro clases, el uso de palabras especificas, las
localizaciones cartograficas, tiempos de la clase, manejo de grupo, entre otras cuestiones”
(Entrevistada N° 5, 2022); la otra docente puntualizd: “les di trabajos quincenales, pero
cuando aumentaron las dificultades, flexibilicé” (Entrevistada N° 6, 2022). En sus respuestas,
los docentes encuestados también apuntan a la necesidad de reducir el nivel de
profundizacidon requerido en todos los temas. Al indagar los criterios que primaron en ese
proceso de seleccién y priorizacion de contenidos, las opciones mas elegidas por los
docentes encuestados fueron: en primer lugar, la predominancia de un criterio de cantidad
(se trabajaron menos contenidos); en segundo lugar, primé una preocupacién por la
complejidad (se seleccionaron los menos complejos); vy, en tercer lugar, pocos indicaron que
el criterio prioritario habia sido uno vinculado al enfoque de aprendizaje espiralado o
aproximaciones sucesivas (se trabajaron contenidos de manera progresiva, desde diferentes
perspectivas y de menor a mayor complejidad). En esa direccidn, algunas afirmaciones
recurrentes de los entrevistados que resultan expresivas de tales opciones fueron, por

ejemplo, la idea de “tener que definir los “no negociables” de mi materia” (es decir, de
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aquello que los profesores entendian como contenidos indispensables en su catedra), la
necesidad de llevar adelante una “diferenciacidon entre lo central y lo accesorio”, la idea de
“la busqueda de una mayor profundidad en el tratamiento de los contenidos priorizados” o
el intento de “una mayor integracién de contenidos de distintas unidades”.

Finalmente, en el caso de los profesores de los espacios curriculares Prdctica Docente
Il y/o de Residencia Pedagdgica: Sistematizacion de Experiencias, la encuesta tuvo por
objetivo indagar cdmo resolvieron la cuestién de la observacidn de las practicas de
desempefio docente y si acaso implementaron dispositivos alternativos. Las respuestas de
los docentes permitieron comprobar que, independiente de que el aula del espacio
curricular fuese compartida, se establecieron modalidades de trabajo diferenciadas por
carreras. En el caso del Profesorado de Educacion Secundaria en Biologia, se realizaron
entrevista a docentes y participacion de clases por la plataforma meet de una institucién que
implementd dicha modalidad. En el Profesorado de Educacion Secundaria en Ciencias de la
Administracion, se realizaron observaciones virtuales, implementé una rdbrica para las
clases y disefid un dispositivo de evaluacién que se realizé en conjunto con los co-
formadores de la practica. En el Profesorado de Educacién Secundaria en Historia, no hubo
observacion de practicas y la modalidad de trabajo acordada por el docente incluyé envio de
clases grabadas y confeccion de actividades para su resolucién por parte de los alumnos del
secundario, la retroalimentacidn por parte de los co-formadores y los didlogos testimoniales
de los residentes. En el espacio de la Prdctica Docente I, la estrategia seguida fue la misma
para todas las carreras: por un lado, observacién y analisis de clases virtuales segun el marco
tedrico proporcionado por el docente y trabajado en el aula virtual (los estudiantes
practicantes accedian a través de enlaces de Zoom o Google Meet compartidos por los
docentes co-formadores) y, por otro, elaboracion de clases no secuenciales—tal como lo
establecia la reglamentacion vigente—y su dictado de manera sincrdonica a través de meeting
0 zoom.

En lo que respecta a la evaluacién, las encuestas posibilitaron comprobar que todos los
docentes concuerdan en la adopcién de una concepcidn préxima a la nocién de evaluacién
formativa teniendo en cuenta los criterios especificados dentro del reglamento de
evaluacién del trayecto de las prdacticas docentes y la residencia. Ademas, gran parte de los

docentes entrevistados destacaron que, si bien optaron por esta modalidad de evaluacién
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en virtud de la necesidad de que los estudiantes pudieran desarrollar una reflexién critica
sobre el rol docente frente a las circunstancias del nuevo escenario, se vieron obligados a

mantener también una evaluacion de tipo sumativa por cuestiones reglamentarias.

b) Aulas Virtuales

El andlisis y recorrido por las aulas virtuales nos permitié conocer que, durante el afio
2020, primer momento del aislamiento social por la pandemia COVID-19, la mayoria de los
docentes emplearon las aulas virtuales como un recurso Unicamente para cargar textos con
las clases, subir material bibliografico. Ello se evidencia no sélo en la ausencia de secciones
en las que se informaran los links o enlaces para reuniones o clases virtuales, asi como
también en la poca atencién prestada a la estética general del aula, la organizacion de las
secciones y la casi nula utilizacion de otros recursos disponibles. Muy pocas eran las aulas
utilizadas para que los alumnos entregaran los trabajos practicos, por lo que se deduce que
para ello se emplearon otros canales tradicionales o que implicaban menor esfuerzo en su
armado (correo electrénico, whatsapp, etc.). Las aulas carecian de espacios como foros para
aclarar dudas y la mayoria de las preguntas que efectuaban eran canalizadas a través de los
mismos medios empleados para enviar los practicos.

Sin embargo, el andlisis practicado sobre las aulas virtuales empleadas durante el 2021
muestra que buena parte de las mismas, contrariamente al afio anterior, fueron construidas
por los docentes pensandolas como los entornos de ensefianza-aprendizaje predilectos. El
recorrido por las mismas permitié identificar ciertos elementos recurrentes en todas ellas:
una seccion de “Presentacion” en la que el docente se daba a conocer —-mediante una foto y
un breve escrito con su trayectoria formativa—, exponia las caracteristicas y contenidos de la
asignatura, clarificaba las pautas de trabajo y criterios de evaluacién; otra seccién con el
nombre genérico de “Clases” en la que se encontraban varios apartados, a veces numerados
o con alguna indicacion mas especifica (por ejemplo, unidad del programa a la que
pertenecia el contenido a desarrollar en esa clase), que se iban habilitando de forma
semanal para los estudiantes. Dentro de esos apartados los docentes colgaban los
materiales bibliograficos, objetos de aprendizaje digitales y/o recursos didacticos, asi como
las diversas actividades o tareas de los alumnos. Finalmente, habia una tercera seccion en la
que los docentes habilitaban foros con propédsitos especificos (plantear y/o evacuar dudas
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sobre alguna actividad puntual) y/o foros de caracter mas general destinados a que
operasen como vias de comunicacién e interaccidon para los estudiantes y el profesor. La
ponderacion de los foros y de la mensajeria interna nos permitieron advertir que en sentido
general las aulas virtuales fueron mejor aprovechadas por los docentes para encauzar los
procesos comunicativos y la tutorizacion evaluativa. En esa direccion, la publicacién de
enlaces para las clases sincrdnicas y su desarrollo resultaron ser dos estrategias clave en la
gestion de las aulas virtuales que, de manera combinada, aseguraron el contacto y dialogo

necesario entre el docente y sus estudiantes para desarrollar las diferentes asignaturas.

c) Documentacion Pedagdgica

Dentro de los textos que compusieron el corpus de documentacion pedagdgica, el
primero en analizar fue la Resolucion N° 364 del Consejo Federal de Educacion del afio 2020,
en cuyo Anexo se establece el Protocolo Marco y los Lineamientos Federales para el retorno
a las clases presenciales en la Educacidon Obligatoria y en los Institutos Superiores. Ademas
de los “procesos de reorganizacién y priorizacién curricular” que luego serian refrendados en
una resolucién posterior (Resolucion 367/20 del CFE), aquella normativa establece que los
equipos directivos y docentes de los ISFD desarrollen actividades de continuidad pedagdgica
no presencial, piensen alternativas en la organizacidén o habilitacion de espacios no escolares
de intercambio, alternar tiempos de presencialidad y no presencialidad. Y en cuanto a la
organizacién curricular-institucional y la ensefianza prdctica en las escuelas asociadas, el
documento sugiere: a) priorizar los contenidos de los NAP y de los disefios curriculares
construidos a partir de éstos; b) reorganizar el ciclo curricular-institucional por
ciclos/unidades pedagdgicas u otros formatos que posibiliten el trabajo conjunto con grupos
heterogéneos de estudiantes y el acompafiamiento de aquellos alumnos cuyas trayectorias
educativas presenten mayores necesidades; c) desarrollar unidades pedagdgicas a partir de
nucleos problematicos/significativos que integren diversos contenidos, faciliten el trabajo
multidimensional y contemplen criterios de pluridisciplinariedad; d) construir e implementar
protocolos especificos para las practicas pedagdgicas que se desarrollan en entornos
formativos complementarios por niveles y modalidades (talleres, laboratorios, espacios para
educacion fisica, bibliotecas, entre otros) y, en coordinacién con las Escuelas Asociadas, para
el campo de la practica profesional de los estudiantes del ISFD; y e) promover que los
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estudiantes avanzados en las carreras del ISFD contribuyan desde trabajos de extension o
desde los espacios de la practica al sostenimiento de la escolaridad.

Ambos textos del CFE conformaron los documentos-marco de la Resolucidon Ministerial
N° 4795/20 del Ministerio de Educacion de la Provincia de Corrientes, en la que esta cartera
educativa jurisdiccional establecieron el Marco Normativo de la Evaluaciéon y Acreditacion de
las unidades curriculares del campo de la Practica Profesional Docente de carreras de
Formacién Docente que se implementd en todas las Instituciones de Educacién Superior de
Gestion Estatal y de Gestion Privada del territorio provincial durante el Ciclo Lectivo 2020 —
en virtud de la situacidn extraordinaria generada por el ASPO— hasta el restablecimiento de
la modalidad presencial del servicio educativo en el Nivel Superior. En el Anexo de dicha
Resolucién se establecen las condiciones para la regularizacidn y aprobacion por promocién
de las unidades curriculares del Campo de la Practica, como, por ejemplo: participacion en
foros/talleres en sincronia, presentacion de trabajos practicos requeridos, desarrollo de tres
instancias de clases virtuales y/o presencial en caso de que exista posibilidad, presentacién
de un escrito que sistematice la experiencia del practicante y/o residente y su defensa en
coloquio final. Descontando los documentos normativos jurisdiccionales dirigidos a brindar
pautas sobre la evaluacion, acreditacion y promocién para la escolaridad no presencial y/o
combinada en los niveles de educacién obligatoria, durante el afio 2021 el Ministerio se
limité a fijar —-mediante la Resolucidon Ministerial N° 137/21- los protocolos sanitarios que
debian implementarse en las instituciones educativas a fin de garantizar la presencialidad
segura y cuidada en el marco de la pandemia del Covid-19. No se emitiéd ningun nuevo
documento que propusiera recomendaciones de cémo llevar adelante las practicas de
ensefianza. En todos los casos, hubo recomendaciones generales de priorizar y/o seleccionar
contenidos que debe asegurar los aprendizajes propios de cada carrera docente.

A su vez, el relevamiento y analisis practicado sobre los proyectos y programas de los
espacios curriculares a cargo de los docentes entrevistados muestra que la totalidad de los
profesores han mencionado las circunstancias excepcionales de cursada escolar debido al
aislamiento social. No obstante, pudimos comprobar que las planificaciones presentadas en
el afio 2020 no contienen mayores aclaraciones y/o argumentos que permiten inferir las
innovaciones producidas en los regimenes de asistencia, evaluacién y promocién de los

espacios curriculares. Por el contrario, las planificaciones del afio 2021 son los documentos
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gue presentan modificaciones significativas, como, por ejemplo, la inclusién de pautas de
trabajo asociadas al uso de entornos virtuales y una mayor flexibilizacién en las condiciones
de cursado y regularizacién. Esta diferencia probablemente se deba a la sancién tardia por
las autoridades educativas jurisdiccionales de una resolucidn-marco en la que los docentes
pudieran referenciarse y adoptar criterios que avalaran la introduccién de cambios. Ademas,
pese a las recomendaciones alrededor de la necesidad de priorizar contenidos significativos,
la presencia de una abultada grilla de temas dentro del programa general constituye un

componente de continuidad entre las planificaciones de ambos afios.
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6. PRINCIPALES RESULTADOS Y CONCLUSIONES

Segun la declaracidn de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) delll de marzo de
2020, el brote del coronavirus covid-19 se habia vuelto para ese entonces una pandemia
global, obligando a los gobiernos de numerosos paises a establecer diferentes politicas de
confinamiento forzoso, distanciamiento social y paralizacién de actividades que alteraron
completa y severamente todos los ambitos de la vida cotidiana de mujeres y hombres en
todo el planeta. La educacidn, por supuesto, no fue la excepcién. En nuestro pais, las
diferentes instituciones encargadas de educar —jardines de infante, escuelas, colegios,
institutos superiores y universidades (de gestidn publica y/o privada)- vieron interrumpida
su normalidad y, tras algunos meses en los que no funcionaron, debieron retomar sus
actividades con premura y creatividad y hacer frente al desafio de reorganizarlas con el
proposito de garantizar la continuidad pedagdgica de las trayectorias estudiantiles. A tres
afios del inicio de la crisis del covid-19 que afectd la entera vida cotidiana de las personas a
escala planetaria y por su supuesto también de las instituciones que hacen educacion,
qguienes formamos parte de las mismas todavia seguimos aturdidos por el hecho de que la
afectacidn casi total de los sistemas escolares constituyé una realidad totalmente singular y
contingente que habilité experiencias diversas, sumé nuevas preocupaciones y planted
desafios totalmente novedosos dentro del campo educativo.

Sin embargo, hoy estamos en un momento en que es preciso correrse del asombro,
iniciar la apertura de espacios para debatir y reflexionar sobre la multiplicidad de situaciones
educativas producidas por la “dislocacién pandémica” y comenzar a poner por escrito lo que
hemos transitado y aprendido. Ciertamente dicha mirada hacia el pasado, hacia lo que
hicimos o no hicimos, no puede verse guiada por un enfoque de andlisis centrado en el éxito
o fracaso de las politicas o acciones. Dicho camino no llevaria a nada productivo. Antes bien,
el centro de pensamiento y deliberacion deberia estar puesto en identificar lo que la
pandemia puso en evidencia: las numerosas deudas y flaquezas de nuestro actual sistema
educativo, asi como también sus enormes avances y fortalezas. De igual modo, es preciso
reconocer la diversidad de posibilidades de atencién educativa que fueron practicadas en
medio de aquella coyuntura inédita y la necesidad de promover —en la teoria y la practica—
ese abanico de posibilidades mas alla del momento pandémico. En ese marco, a través del

presente proyecto de investigacién nos propusimos explorar las practicas de ensefianza de
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los profesores del Instituto Superior de Formacion Docente “Profesor Agustin Goémez” de
Paso de los Libres (Provincia de Corrientes) para garantizar la “continuidad pedagégica” en
contexto de pandemia. En particular, nos interesé analizar los modos de ensefiar seguidos
por aquellos docentes a cargo de espacios curriculares que fuesen representativos de los
tres campos de la formacion docente. Asimismo, buscamos comparar tanto las experiencias
como las percepciones de estos docentes acerca de sus practicas de ensefianza durante los
ciclos lectivos 2020 y 2021. A continuacidn, entonces, volcamos los principales resultados y
conclusiones de la investigacion encarada por este equipo de investigacion.

Desde el inicio de la pandemia, el ISFDPAG transité por dos momentos diferenciados,
pero con caracteristicas comunes. Por un lado, un primer momento en el que la cancelacion
de las clases presenciales de las distintas carreras docentes y técnicas dictadas en la
institucion fue seguida por un intento de dar continuidad y concluir los procesos académicos
abiertos a principios del afo 2020. Se tratd de una etapa caracterizada por reacciones
obligadas, inevitablemente apresuradas y aceleradas de directivos y docentes que, siguiendo
las premisas establecidas por el Consejo Federal de Educacién, procuraban asegurar el
derecho a la educacién superior de todos los y las estudiantes de la institucién en un marco
de igualdad de oportunidades y de no-discriminacion. En efecto, el analisis de las
reglamentaciones demuestra que la cartera educativa provincial no se desentendié del
asunto de la organizacidn y gestién escolar en tiempos de pandemia y, por el contrario, las
autoridades de los distintos niveles buscaron ofrecer marcos normativos y protocolos para
las distintas instituciones educativas de la jurisdiccién.

Aunque todos los supuestos sostenidos para esta primera etapa parecen indicar que
los docentes se movian en un mundo lleno de elementos impredecibles y de los cuales no
tenian ningun tipo de control, los datos recabados en la investigacién acerca de sus practicas
demuestran todo lo contrario: algunos de ellos fueron altamente competentes para cambiar
la mirada y redirigirla ante un escenario totalmente nuevo y mucho mas demandante del
gue conocian y en el que estaban acostumbrados a trabajar. Tal como han revelado los
testimonios de los docentes encuestados y entrevistados, fue por iniciativa de éstos que
comenzaron a emplearse grupos de Whatsapp y/o grupos de Facebook para dar clases y
mantener la comunicacién con sus estudiantes. Que esas estrategias informales ya fuesen

empleadas de forma independiente por los docentes y que posteriormente se extendieran,
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alcanzando cierto grado de formalizacién, demuestra su grado de eficiencia como vias de
comunicacién. Esta informaciéon nos lleva a pensar la responsabilidad que tuvieron los
docentes en la promocidn y estimulo de una comunicacién bidireccional con sus estudiantes,
evitando que los mismos se sientan abandonados. Dicho de otro modo, la pandemia requirié
que los profesores tomaran para si los espacios de autonomia que produjo el
acontecimiento durante la brusca mudanza a lo digital, habilitando un ejercicio reflexivo de
la profesidon docente capaz de reconocer que la toma de decisiones requeria de estrategias y
soluciones inmediatas para que el curriculum —entendido como esa seleccién de saberes
socialmente significativos— sea aprendido en y con otra mediacion diferente a nuestras
practicas docentes habituales.

Posteriormente, las autoridades del ISFDPAG habilitaron entornos virtuales de
aprendizaje para que los profesores de las distintas carreras docentes y técnicas que se
dictan en la institucion tuvieran un espacio para desarrollar las secuencias de actividades y
contenidos, una politica institucional que se llevé adelante a escala provincial. Tal como las
encuestas y entrevistas permitieron advertir, las aulas virtuales ya eran también uno de los
recursos empleados por algunos pocos docentes de la institucién antes de la crisis
pandémica, pero no la mayoria. Justamente, el examen de la estructura de esas primeras
aulas virtuales nos mostré que, en la gran mayoria de los casos, demostraron la falta de
conocimiento de cdmo usar la plataforma y sus aplicaciones, reduciendo el aula virtual a un
mero recurso técnico. En ese sentido, la planificacion y dictado de un dispositivo de
capacitacion docente constituyd, de acuerdo al testimonio de algunos de los profesores, una
politica acertada del equipo directivo para potenciar el uso y la integracion estratégica de las
aulas virtuales en las practicas de ensefanza. En esa direccion, esta investigacion puso en
evidencia que, a pesar de la existencia de una nutrida oferta de dispositivos educativos
favorables a la inclusién de herramientas digitales en la ensefianza durante los afios
inmediatamente anteriores a la pandemia, eran muchos los docentes al momento del
estallido pandémico que desconocian las ventajas del aula virtual. El estrecho vinculo entre
la trayectoria docente y los diferentes “usos” de las aulas virtuales también quedd de
manifiesto a partir del caso de aquellos profesores que exhibian una trayectoria formativa
qgue incluyd algun tipo de experiencia o practicas de aprendizajes con entornos virtuales. En

efecto, el cruce de su trayectoria con los datos obtenidos en las encuestas y entrevistas y el
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analisis de las aulas virtuales permitié corroborar que los profesores que mejor se adaptaron
a la nueva realidad y pudieran resolver la mayoria de los problemas planteados por la
interrupcion de la presencialidad fueron aquellos que estaban habituados a trabajar con
aulas virtuales, ya sea porque habian cursado carreras de grado y posgrado a distancia que
implicaban trayectorias formativas mediante el uso de plataformas virtuales, o bien porque
ya venian haciendo uso de éstas como espacio complementario de aprendizaje desde mucho
antes que se desatara la pandemia. En ese sentido, que el grado de familiaridad con las aulas
virtuales puede ser pensado como un capital simbdlico clave nos hace visualizar que el valor
y el sentido de la experiencia profesional fue fundamental en la toma de decisiones de las
practicas de enseflanza analizadas. Inevitablemente, ello también nos recuerda la
importancia de favorecer politicas de formacién continua dirigidas a reflexionar sobre el
sentido didactico con que los docentes incorporan la tecnologia a sus practicas de ensefianza
o reconocer el valor de la misma en la construccidén de los aprendizajes. En otras palabras,
nos alerta de la necesidad de trabajar en favor de una mayor incorporacién de los entornos
virtuales de aprendizaje y su articulacién con otras instancias.

A su vez, la investigacion también nos permitié comprobar que la experiencia de
ensefianza remota de emergencia no estuvo exenta de conflictos y contradicciones en su
aplicacion. Al contrario, la misma propuesta pedagogica de reemplazar las aulas presenciales
tradicionales por formatos virtuales que incluian lenguajes y soportes diversos evidencid
tensiones. Debido a que las aulas virtuales de los distintos ISFD de la jurisdiccidn se hallaban
alojados en una unica plataforma virtual provincial, se decidi6 como medida para no hacer
colapsar la misma que los docentes a cargo de las unidades curriculares comunes a todas las
carreras docentes compartieran un mismo entorno virtual de aprendizaje. Este aspecto nos
parecié sumamente significativo a la hora de examinar las experiencias de ensefianza por
dos razones. En primer lugar, porque descubre hasta qué punto la viabilidad pedagodgica de
un recurso como el aula virtual se halla conectada al nivel de dotacién tecnoldgica de un
ambiente o institucién. Y, en segundo lugar, porque su examen implicaba adentrarse en la
trama de acuerdos y disensos entre profesores sobre cémo emplear el aula virtual. Las
rispideces y desacuerdos generados entre colegas sobre este asunto nos invitan a reflexionar
sobre la relevancia que tienen los equipos directivos de fortalecer el trabajo colaborativo en

los equipos docentes y la urgencia de producir estrategias de concertacién que permitan
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avanzar conjuntamente en la generacion de una mayor capacidad de resiliencia en este
sector ante futuras crisis, cualquiera que sea su naturaleza. En otras palabras, hay que
trabajar sobre consensos basicos a la hora de implementar cualquier politica educativa.
Dentro de la investigacion, distinguimos a su vez un segundo momento iniciado en
febrero de 2021, a partir de los lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacion de
la Provincia de Corrientes acerca del retorno a las instituciones educativas de manera
progresiva y escalonada, vigilando el estricto cumplimiento de las condiciones sanitarias y
alternando turnos mas cortos y menos asiduos en las escuelas. La reanudacién de las clases
presenciales en todos los niveles debia hacerse bajo una modalidad que, en casi todos los
casos, combinaba instancias presenciales y no presenciales y a través de la organizacidn de
grupos o burbujas para minimizar el contagio y garantizar el control de la poblacién escolar.
En esta nueva etapa, por lo tanto, las decisiones institucionales del equipo directivo del
ISFDPAG tuvieron por propdsito disefiar, organizar y poner en prdactica un modelo
pedagdgico que, combinando ambas instancias, funciond hasta mediados de septiembre de
dicho afio, mes en el que el gobierno provincial decretd el regreso hacia la presencialidad
cuidada en el marco de la “nueva normalidad”. En términos generales, dentro de un clima
gue seguia presentando caracteristicas vertiginosas e inéditas, la propuesta curricular de
esta etapa debié andar por un camino poco o nada explorado por los docentes del ISFDPAG:
cada profesor debia desarrollar un programa de contenidos disefiado para carreras
presenciales a partir de la articulacién de una cultura escolar basada en transmisién
presencial con una cultura de lo virtual, de lo remoto, con la transmisién desde y a partir de
una plataforma. Por un lado, la investigacion expuso que los docentes organizaron las clases
presenciales siguiendo diversos enfoques tedricos que van desde los mas tradicionales (clase
magistral), pasando por opciones intermedias (explicacidn dialogada) hasta los mas recientes
(por ejemplo, estudios de caso, simulacidon pedagogica o aula invertida), pero cuyo comun
denominador fue la articulacién de la presencialidad con clases y/o tutorias online dictadas
de manera sincrénica a través de la plataforma. Este acompafiamiento constituyé en esta
etapa una estrategia sumamente util y eficaz que permitié no sélo un mejor abordaje de las
temadticas, sino también la configuracién de un espacio de reencuentro con los estudiantes.
Cualquiera haya sido el enfoque conceptual elegido, la posible intermitencia de Ia

presencialidad hizo que los docentes tomaran conciencia de la necesidad de hacer
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adaptaciones curriculares, profundizaran sus habilidades en este ultimo requerimiento y
estuviesen dispuestos a elaborar propuestas claras y novedosas de actividades y evaluacion
gue permitan verificar el logro de los aprendizajes esperados.

Por otro lado, la investigacion expuso que buena parte de las aulas virtuales empleadas
por los docentes a partir de este periodo fueron configuradas y valoradas como entornos
digitales de formacidn en complemento con las clases presenciales. En efecto, el
mejoramiento de las aulas virtuales se evidencié en un mayor uso del espacio por parte de
los estudiantes en los que éstos podian, de forma asincrénica, acceder a diversos recursos,
emplear multiples herramientas y trabajar en actividades orientadas a reforzar o verificar los
aprendizajes. Es decir, la arquitectura de las aulas virtuales permite inferir no sélo una mayor
inversion de tiempo y compromiso en su disefio, puesta en funcionamiento y seguimiento
por parte de los profesores, sino también una mejor comprensién de las posibilidades que
ofrecia su incorporacién como un activo pedagogico en la necesaria retroalimentacion que
debe existir entre el profesor y los estudiantes. EI mejor aprovechamiento de las aulas
virtuales también se evidencié en un mayor uso de las aplicaciones y herramientas de
comunicaciéon disponibles en la plataforma (como foros, seccidon noticias y mensajeria
interna) por parte del staff docente y los estudiantes. En especial, la investigacién posibilito
descubrir que entornos virtuales empleados por los docentes a cargo del dictado de la
Prdctica Docente Il y la Residencia Pedagdgica fueron disefiados como espacios acotados y
reconocibles en la plataforma virtual y a partir de unas estética y arquitectura con la clara
intencionalidad pedagdgica de guiar o supervisar un proceso de aprendizaje progresivo y
propiciatorio de un alumno mas independiente y comprometido con sus propias trayectorias
de aprendizaje. Indudablemente, las experiencias de algunos docentes respecto del uso y
explotacién de las aplicaciones del aula virtual a través de actividades como las discusiones
en grupo, los debates, el estudio independiente (chat, foros, cuestionarios, wiki, podcasts,
videos) durante este segundo momento nos revelan que la implementacion de la ensefianza
remota de emergencia les permitid disipar sus prejuicios sobre el uso de las aulas virtuales y
advertir el potencial pedagdgico de ambientes hibridos de ensefianza-aprendizaje (que
combinen instancias presenciales y no presenciales).

Finalmente, la investigacidn que llevamos adelante nos posibilitd revelar que espacios

como la Prdctica Docente Ill y la Residencia Pedagdgica, acostumbrados a la plena
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presencialidad, debieron reinventarse por completo, habilitando otros modos de transitar el
oficio docente por fuera de los escenarios convencionales sin que ello significara sacrificar el
rol docente y el vinculo con los co-formadores. De esa manera, se implementaron
estrategias diferentes e innovadoras de formacién que posibilitaron a los estudiantes
desarrollar y reflexionar sobre el quehacer docente: conversatorios con especialistas, con los
co-formadores y con docentes de diversos contextos; observacién de clases virtuales en
distintos ciclos de la escolaridad obligatoria; grabacion de microclases y simulaciones;
dictado de clases no secuenciales y secuenciales a través de plataformas virtuales, entre
otras. En lo que respecta a la evaluacidn, la investigacion permitié conocer que la evaluacién
sumativa y la evaluacién formativa fueron las opciones que cobraron mayor impulso durante
la pandemia en virtud de que ambas, pero sobre todo la segunda, permitian al grupo de
docentes recolectar un conjunto de evidencias diversas, ricas y potentes sobre los procesos
de aprendizaje de sus estudiantes. Asi lo hicieron particularmente aquellos profesores a
cargo de la Prdctica Docente y de la Residencia Pedagdgica, quienes encontraron en la
evaluacién formativa una herramienta sumamente productiva para retroalimentar las
diferentes practicas docentes de los estudiantes y con la suficiente plasticidad para cumplir
con las necesidades de dos espacios curriculares que, habituados al régimen presencial,
debieron mutar su légica de funcionamiento. Ademas de ratificar la importancia que han
tenido las nuevas metodologias evaluativas en los Ultimos tiempos, los testimonios docentes
analizados en esta investigacion demuestran una mayor valorizacion y atencién al
protagonismo de los estudiantes en la propia ponderacién de sus aprendizajes mediante
producciones escritas (bitacoras, portfolios) y su defensa en instancias orales (coloquios).

Sin embargo, la mayoria de los docentes con los que se trabajé en la investigaciéon no
lograron reflejar en sus planificaciones la complejidad de la realidad social y educativa que
les toco transitar, asi como tampoco pudieron —o no supieron cémo o bien no tuvieron el
tiempo para— plasmar por escrito las y otras particularidades del cursado y promocién de los
espacios curriculares. En ese sentido, los proyectos de catedra del afio 2020 continuaron
exhibiendo criterios de cursado y evaluacidon que resultaban anacrdnicos e inadecuados para
el contexto educativo inaugurado tras la pandemia, mientras que los proyectos presentados
en 2021 introdujeron algunas modificaciones pero que ciertamente no dan cuenta de las

diferentes estrategias y respuestas ensayadas ante las situaciones emergentes. En buena
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medida esta situacidon puede explicarse debido a la falta de un encuadre normativo en la
cual los docentes pudieran referenciarse, el cual fue recién producido por las autoridades
ministeriales de la jurisdiccion de manera bastante tardia. Hasta que dicha resolucién entré
en vigencia y fue comunicada por la Direccidn del Nivel Superior, la ensefianza quedd librada
a las autoridades de los ISFD y a las decisiones de los docentes.

En consecuencia, la ausencia de referencias a los cambios y las continuidades en las
practicas de ensefianza dentro de los proyectos y programas de catedra se vinculan a una
siempre presente urgencia de tener que proponer respuestas a la particular coyuntura que
experimentaron los equipos directivos y docentes de la institucidn. Es, en ese sentido, que
consideramos haber hecho una contribucién valiosa con la presente investigacion al poder
reconstruir algo que no quedd grabado en el papel: la reconfiguracidon de los procesos de
ensefanza de un colectivo docente a partir de un contexto que obligd a salir de sus zonas de
confort, explorar terrenos y otra serie de metaforas que solemos emplear para referirnos al
empleo de diversas tacticas y estrategias (priorizacion de contenidos, mayor dialogo entre
pares, uso intensivo de la tecnologia, combinar entornos de aprendizaje, entre otros) para
garantizar el derecho a la educacién. Al mismo tiempo, nos ha permitido poner en alerta
sobre la urgencia de relevar las diversas deudas y problemas persistentes dentro de la
educacion superior y que la crisis pandémica puso al descubierto. En definitiva, siguiendo las
reflexiones de Inés Dussel (2020), esperamos que al dar cuenta de estas micro-experiencias
de innovacién educativa que tuvieron lugar en el Instituto Superior de Formacién Docente
“Profesor Agustin Gdmez” podamos aportar, de algin modo, a la formacioén inicial de futuros
educadores con la suficiente capacidad y resiliencia para transitar, de la mejor manera

posible, futuros contextos de emergencia.
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8. RECOMENDACIONES Y SUGERENCIAS

Como resultado de la investigacion nos parece pertinente pensar estrategias
institucionales para replantear los enfoques pedagdgicos clasicos y experimentar otras
modalidades, que bien estructuradas, pueden tener resultados positivos como, por ejemplo,
dar continuidad al aprendizaje combinado entre clases presenciales y clases virtuales.

Destacamos como buena practica la utilizacién de las mejores capacidades de ambas
modalidades, aprovechando la fortaleza de la presencialidad y optimizando los recursos de
las aulas virtuales y plataformas educativas.

El nuevo modelo de educacidn, que se estd construyendo, va a combinar lo mejor de la
ensefianza tradicional con la tecnologia por lo que es necesario, que una institucion que
forma a formadores de la educacidn obligatoria, incorpore estos recursos y habilidades en
las carreras de ensefianza superior.

Como se sefiala en la investigacion, una de las principales dificultades fue el acceso a la
conectividad, por lo que es necesario garantizar su acceso para hacer frente a las propuestas
de la nueva normalidad y los proyectos superadores pos pandemia.

Se hace indispensable trabajar en un proyecto institucional que prevea un plan de

contingencia ante posibles situaciones similares.
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10. ANEXOS

A. Modelo Carta Aval para Docentes

Paso de l0os Libres, .....cooveevivveeciiceie e

Instituto Superior de Formacion Docente Prof. Agustin Gdmez
Director de Proyecto
Magt. Horacio Zapata:

El/La que suscribe, Profesor/a ... ceeeeceeereee et seeennes ,
DNI ettt e e y estando a cargo del/los espacio/s curricular/es
................................................................................................................................... expreso mi aval a
la solicitud de autorizar el uso de los datos recopilados en las encuestas y entrevistas vy el
ingreso y analisis de las aulas virtuales correspondientes al/los espacio/s curricular/es
mencionados y que son objeto de interés del Proyecto “De la “Virtualidad Abrupta” a la
Educacion Bimodal: andlisis de las prdcticas de ensefianza en el Instituto Superior de
Formacidn Docente “Profesor Agustin Gomez” durante la pandemia, Paso de los Libres,
Corrientes, 2020-2021” en el marco de la Convocatoria a proyectos de investigacion de

Institutos superiores de formacion docente 2021

Firma del docente

D.N.I.

Aclaracion
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B. Modelo encuesta sumistrada a docentes

Estimadas/os colegas:

Las y los invitamos a participar de la siguiente encuesta referida a las practicas de ensefianza
implementadas por los docentes a raiz de la pandemia para garantizar la continuidad
pedagdgica durante los Ultimos dos afios en los que el ASPO condujo a replantear los modos
de ensefiar dentro de nuestro ISFDPAG. La misma forma parte de las actividades
desarrolladas en el marco del Proyecto de Investigacién Educativa De la “Virtualidad
Abrupta” a la Educacion Bimodal: andlisis de las prdcticas de ensefianza en el Instituto
Superior de Formacion Docente “Profesor Agustin Gomez” durante la pandemia, Paso de los
Libres, Corrientes, 2020-2021.

IMPORTANTE: La encuesta esta dirigida a aquellas/os docentes que dictan los espacios
curriculares preseleccionados por el equipo de investigacién y que a continuacion se
detallan: Historia Argentina y Latinoamericana, Diddcticas Especificas o Ensefianzas de Areas
Especificas, Practica lll y Residencia Docente. Responda el cuestionario Unicamente si usted
estuvo a cargo de alguno de esos espacios curriculares mencionados durante el afio 2020 en
alguna de las carreras dictadas en el ISFDPAG. Agradecemos proporcionar la informacion

requerida.

A- PERFIL DEL DOCENTE Y CARACTERISTICAS DEL ESPACIO CURRICULAR
1-Nombre/s y Apellido completo/s:
2 a-Titulo/s de Grado

Docente de Nivel Medio

Docente de Nivel Superior

Docente Universitario

Licenciatura

2 b Postitulos

De Actualizacion

De Especializacidn

Diplomatura
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Ningun postitulo

2 c Titulo/s de Posgrado

Especializaciéon

Maestria

Doctorado

Ninguna titulacion de posgrado

3- Carrera/s en la que se desempefia dictando. (indique Unicamente aquella/s carrera/s en la

que dicta alguna/s de las unidades curriculares mencionadas).

Profesorado de Educacidén Inicial

Profesorado de Educacion Primaria

Profesorado de Educacion Secundaria en Biologia

Profesorado de Educacién Secundaria en Historia

Profesorado de Educacidon Secundaria en Geografia

Profesorado de Educacidén Secundaria en Ciencias de la Administracion

Profesorado de Educacién Secundaria en Matematica

4 a. Unidad/s Curricular/es que dicta.

Historia Argentina y Latinoamericana

Didactica Especifica (o Ensefianza del Area Especifica)

Practica Docente Il

Residencia Docente

4.b Detallar el nombre correcto del o los espacios curriculares segun el Plan de Estudios
vigente (si dicta mds de uno explicitar cada uno de la siguiente manera:
Loereeeeer, 2t )

5 a- Formato de la Unidad Curricular (segun el Plan de Estudios Vigente, si dicta mas de uno

completar también 5.b respetando el orden de los espacios curriculares de 4.b. )

Materia (Regular)
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Materia (Promocional)

Seminario/Taller (Promocional)

6-Senale el modo por el cual accedié al dictado de la Unidad Curricular

Por Propuesta

Por Padrén

Por Concurso

7- Situacion de Revista en el espacio o los espacios curriculares segun corresponda. (de

dictar mas de un espacio responder 7.b manteniendo los criterios de respuesta 4.)

Titular

Interino

Suplente

B — CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES TECNO-PEDAGOGICAS PUESTAS EN JUEGO
8-Establecido el ASPO y suspendida la presencialidad, ¢COmo resolvié el tema de la
comunicacién con sus estudiantes (tanto con aquellos que contaban con computadoras y
otros dispositivos de conexidn como con aquellos que no disponian de los mismos)? ¢Qué
recursos empleo para tomar y mantener contacto con los estudiantes?

9-Al momento de producirse la implementacion de la virtualidad, étenia algun tipo de
experiencia educativa —ya sea como docente o como estudiante— que implicara el uso de

aulas virtuales?

Suficiente experiencia

Mediana experiencia

Ninguna experiencia

10-Si la tuvo éde qué modo pudo capitalizar dicha experiencia en la administracién de su
propia aula virtual?
11-Dentro del aula virtual, ¢ Qué otras TIC empled? ¢ Cudles priorizd y por qué?

12— ¢Qué principios pedagodgico-didacticos guiaron el uso y aplicacién que hizo de las TIC?
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13- ¢Cuales fueron los conocimientos y habilidades que necesito revisar y/o fortalecer en el
uso de las TIC?

14- ¢ Tuvo algun tipo de dificultad u obstaculo en el uso de las TIC? Si las tuvo, aclare ¢Cuales
fueron los principales obstaculos que condicionaron su tarea docente?

15-Al revisar su propia experiencia, ¢considera que el aula virtual que disefié durante el afio
2020 para llevar adelante su asignatura resulté ser una herramienta de trabajo que facilité la
tarea de la ensefianza y promovid aprendizajes significativos en sus estudiantes?

Fundamente su respuesta.

C - PRACTICAS O ESTRATEGIAS DE ENSENANZA

16. a-Entendiendo que las “practicas de ensefianza” o “estrategias de enseifianza” pueden
definirse como una actividad intencional, caracterizada por su complejidad, multiplicidad,
inmediatez, simultaneidad e impredictibilidad y que soélo cobra sentido en funcion del
contexto en que se desenvuelve (Aiello, 2005), ¢ Cual estrategia empled en el desarrollo de

sus clases a través del aula virtual? (puede marcar mas de una).

Clases tedricas magistrales

Explicaciones dialogadas

Aprendizaje basado en problemas

Simulacién pedagdgica

Grupos colaborativos de aprendizajes

Aula invertida

Ninguna de las anteriores

16.b. Explique épor qué la/s eligio? Fundamento y resultado:

17-En caso de que no haya implementado ninguna de las anteriores, detalle a continuacién
écudl estrategia de ensefianza implementd, por qué decidié hacerlo y qué resultado/s
obtuvo?

18- ¢ Le significé mucho esfuerzo y/o preparacion la eleccidn, organizacién y aplicacion de las

estrategias? Fundamentar.

D - FORMAS DE CURSADO, EVALUACION Y/O ACREDITACION IMPLEMENTADAS
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19-¢Qué aspectos del régimen de cursado y acreditacion de la unidad curricular mantuvo y
cuales debié modificar y/o flexibilizar?

20- ¢Establecid alguna serie de requisitos minimos nuevos para el cursado y acreditacidon de
la unidad curricular? Si lo hizo, especifique cuales.

21-En caso de que dicte (o haya dictado) las unidades curriculares de Practica lll y/o de
Residencia Docente, ¢Cémo resolvid la cuestion de la observacion de las practicas de
desempefio docente? ¢implementd dispositivos alternativos?

22- ¢éEn qué concepcidn de la evaluacidon se asentd para disefiar las actividades y/o
dispositivos de valoracién de los aprendizajes?

23- iCuales fueron los aspectos positivos al momento de evaluar el proceso de aprendizaje
de los estudiantes a través del aula virtual?

24- iCudles fueron los aspectos negativos al momento de evaluar el proceso de aprendizaje

de los estudiantes a través del aula virtual?
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C. Resultados de encuestas expresados en graficos y cuadros

Cuadro 1. Titulo/s de Grado

TITULO/S DE GRADO

Licenciado/a
18%

Docente
Univeritario
Docente nivel 55%

superior 27%

Cuadro 2. Postitulos

POSTITULOS

Ningtin postitulo

7%

Especializaciéon
33% Actualizacion
20%

Diplomatura
40%

Cuadro 3. Posgrados

POSGRADO
Ninguna
titulgg
Maestria
33%

Especializa
on
45%
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Cuadro 4. Medios de Comunicacion

COMUNICACION

Facebook
5%

~—_

WhatsApp _/
38%

Aulas
virtuales
33%

Correo
electrénico
19%

Cuadro 5. Herramientas Utilizadas del Aula Virtual

Herramientas utilizadas en
el aula virtual

Cantidad de
docentes

Mensajeria interna

4

meet

Zoom

videos

chats

canvan

Ginially

Power pont

padlet

Imagenes interactivas

graficos

Google académico

encuestas

Libros digitales

blogs

Sofwares educativos

[ P P N [ N TN | N TN | N IS P e N [C RS

Cuadro 6. Estrategias Docentes

Estrategias Eleccion de
los docentes
Clases tedricas magistrales 1
Explicaciones dialogadas 8
Aprendizaje basado en problemas 3
Simulacién pedagégica 4
Grupos colaborativos de aprendizajes 6
Aula invertida 4
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