RESOLUCION N°
CORRIENTES, §~ ;,1 M" ‘*‘W‘r

VISTO:

El Expediente N° 330-7-4-620/25, caratulado: “DIRECCION
GENERAL DE NIVEL SUPERIOR - AREA GESTION ACADEMICA - SOL.
APROBACION LINEAMIENTOS GENERALES DE LA EDUCACION HIBRIDA

EN EL NIVEL SUPERIOR - CAPITAL”, y

CONSIDERANDO:

Que en las presentes actuaciones, la Directora General de Nivel
Superior tramita el dictado de normal legal de Aprobacién de los Lineamientos
Generales de la Educacion Hibrida en el Nivel Superior.

Que a fojas 01/02 y vta., se incorporan copias simples de la
Resolucion del CFE N° 476/24 y del Capitulo VI del Anexo que regula la
Incorporacion de la Educacion Hibrida en el Nivel Superior.

Que a fojas 03/18, se agrega proyecto de resolucion.

Que a fojas 19 y vta., se incorpora Dictamen N° 036 de fecha 09
de abril de 2025 emitido por la Asesoria Legal de la Direccién General de Nivel
Superior.

Que a fojas 20/21, tomaron intervencion la Directora General de
Nivel Superior y el Subsecretario de Gestién educativa de este ministerio.

Que resulta de aplicacion al caso las previsiones establecidas en
los articulos 6° y 10 de la Ley de Ministerios N° 0.233, en los articulos 71, 74 y 76 de
la Ley de Educacion Nacional N° 26.206, la Ley de Educacion Superior N° 24,521,
la Resolucion CFE N° 476/24 y la Ley de Educacién Provincial N° 6.475.

Que a fojas 22 y vta., la Asesoria Legal jurisdiccional emitié
Dictamen N° 2.082 de fecha 21 de abril de 2025, aconsejando dictar el pertinente
acto administrativo.
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Por ello,
LA MINISTRA DE EDUCACION
RESUELVE:

ARTICULO 1°: APROBAR el documento marco “Lineamientos Generales de la
Educacion Hibrida en el Nivel Superior”, el que como Anexo I se incorpora y forma
parte integrante de la presente norma.

ARTICULO 2°: ESTABLECER que el citado documento es un marco de
referencia para la elaboracion e implementacién de los Disefios Jurisdiccionales de la
Formacion Docente Inicial de los Institutos Superiores dependientes de la Direccion
General de Nivel Superior del Ministerio de Educacion de la Provincia de Corrientes.

ARTICULO 3°: NOTIFICAR los términos de la presente norma a la Direccion
General de Nivel Superior, a la Direccién General de Ensefianza Privada y ala
Direccién de Titulos, conforme a las previsiones establecidas en el articulo 126 de la

Ley N° 3.460.

ARTICULO 4°: LA presente resolucion es refrendada por la Secretaria General de
este ministerio.

ARTICULO 5° REGISTRAR, comunicar y librar copias a quienes corresponda.
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ANEXO 1

Lineamientos Generales acerca de la Educacion Hibrida en el Nivel Superior
Apartado N° 1: Aspectos Introductorios

Fundamentacion

En los dltimos afos, el avance de las nuevas tecnologias de la informacién ha sido
notable y ha desempefiado un papel crucial en el desarrollo de la ensefianza,
especialmente durante la pandemia, y en la actualidad, con la llegada de la
Inteligencia Artificial Generativa.

Asimismo, se consideran para el presente documento, las experiencias de ensefianza,
aprendizaje y evaluacion que se generaron a partir del 2020, las cuales podrian ser
recuperadas y fortalecidas en la Formaciéon Docente Inicial. Especificamente,
experiencias que refieran a nuevas estrategias de ensefianza que posibilitaron nuevas
oportunidades y experiencias de formacion durante la cursada de las diversas
unidades curriculares.

En funcion de lo expuesto, el presente documento asume la necesidad de
implementar una propuesta de educacién hibrida en los disefios curriculares, en los
que se combinan estrategias de enseflanza sincronicas (presenciales y virtuales) y
asincrénicas potenciando las. ventajas de ambas y enriqueciendo la propuesta
pedagdgica. Cabe aclarar, que asumimos la educacién hibrida, diferenciandose de la
educacion a distancia, entendida esta Giltima como un método o sistema educativo
de formacion independiente, no presencial, mediada por diversas tecnologias. Los
especialistas la definen como la enseflanza y aprendizaje planificado, la ensefianza
ocurre en un lugar diferente al del aprendizaje, requiere de la comunicacién a través
de las tecnologias y de la organizacion institucional espacial.

La educacion a distancia cambia esquemas tradicionales en el proceso de ensefanza-
aprendizaje, tanto para el docente como para el estudiante, no existe una relacién
directa en tiempo real para que el docente dirija el proceso de aprendizaje del
estudiante, es mas flexible, no existe coincidencia fisica en cuanto al lugar y al
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tiempo, exige mayor independencia y autorregulacién por parte del estudiante. La
educacion a distancia adopta diversas peculiaridades en funcion de la intermediacion,
del tiempo y del canal que se vaya a utilizar (Maldonado, 2016:107).

En Argentina una de las reglamentaciones mas actuales acerca de la Educacion a
distancia la conceptualiza como: la modalidad pedagdgica y didictica donde la
relacion docente- estudiante se encuentra separada en el tiempo y en el espacio
durante todo o gran parte del proceso educativo, en el marco de una estrategia
pedagogica integral que utiliza soportes materiales y recursos tecnolégicos,
tecnologias de la informacion y la comunicacion, disefiados especialmente para que
los/as estudiantes alcancen los objetivos de la propuesta educativa (RESOL-2023-
2599-APN-ME).

Especificamente en su punto 2 expresa para que una carrera de pregrado, grado o
posgrado sea considerada como dictada a distancia se requiere que la cantidad de
horas de interaccion pedagdgica que cumplan la condicion establecida en el item |
supere el 50% de la carga horaria total prevista en el respectivo plan de estudios.
El porcentual se aplicard sobre la carga horaria fotal de la carrera sin incluir las
horas correspondientes al desarrollo del trabajo final cuando la carrera lo incluya.
En consecuencia, asumimos que este documento no incluye las definiciones y
criterios que corresponden espemﬁcamente la modalidad a distancia, lo que pretende
es establecer algunas precisiones conceptuales, que colaboran a la comprensién de la
propuesta de hibridacion para los disefios curriculares.

! Reglamento sobre la modalidad de educacion a distancia propuesto por.el CONSEJO DE UNIVERSIDADES.
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Apartado N° 2: Aspectos concernientes a Ia Educacion Hibrida

Burbules (2014) reconoce diferentes dimensiones que conforman un aprendizaje
hibrido: la espacial, la portabilidad, la interconexién y la temporalidad. Asi, se
resignifica el espacio, la ubicacion fisica ya no es una restriccion en relacion a donde
y coémo aprender. Pero requiere gestionar la practica de la enseflanza y generar el
vinculo pedagdgico en los diferentes espacios.

En cuanto a la temporalidad, Burbules hace referencia a “tiempos desplazados”, a
experiencias sincrdénicas conviviendo con asincrénicas que favorecen el aprendizaje
permanente. Es decir, un aprendizaje que no acontece en el mismo tiempo o espacio

institucional.

Tiempo refiere a la temporalidad en la que se da la interaccion. Contempla la
categoria sincronica, que es cuando la comunicacion sucede de forma simultinea
entre docente y estudiante o entre estudiantes, y la categoria asincronica, en la que la
comunicacion o el proceso de aprendizaje se desarrollan en tiempos diferidos.

Por otra parte, el término espacio se refiere a la ubicacién o entorno en el que se
genera la interaccion o actividad pedagogica. Contempla la categoria presencial, en
un aula fisica de clases, y la categoria virtual, en la que las actividades pedagdgicas
se desarrollan en un espacio mediatizado por alguna tecnologia para acceder al
contenido digital o el aula virtual.

En este sentido, el término “hibrido” funciona como una metafora que estructura la
comprensién y permite dar cuenta de la interaccion de distintos elementos, una
combinaciéon de multiples acercamientos al aprendizaje entre lo sincréomico
presenciall, sincrénico virtual y asincrénico.

! A los fines de facilitar la lectura del presente documento de aqui en adelante al componente sincrénico
presencial se lo enunciara como presencial.
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Pilares para el desarrollo de la educacion hibrida

Enfatizamos la necesidad de una propuesta coordinada que tenga en cuenta la
necesidad de una adaptacion a cada carrera, afio y materia, pero fundamentalmente
desarrollando experiencias de aprendizaje profundas, relevantes y centradas en el
estudiante. Para ello, el informe propone temer en cuenta los cuatro pilares
desarrollados por Moreira (2010) para el desarrollo de una educacién hibrida:

. -Nuevas ? ias, cumpeianclas | | -Equipamients y conectividad que
: . perfil de rm ores para el desarrol - contemple tantolas condiciones digitales
. delos Institutos como de los hogares.

| deunanuevamanera de ensefiar.,

fe ; | -Datos y seguimiento de estudiantes a
. -Plataformas y contenidos que| . través de plataformas de gesticn
| propicien la articulacién de actividades| = | Integral. Estos sistemas serdn claves, en
- en cada uno de los ambientes de ° | particular, para poder hacer un

aprendizaje [presencial - virtual). | seguimiento de trayectorias
~i—— individuales.

SR A ) - 1

En la Educacion Hibrida, la clase es una continuidad de actividades presenciales,
sincrénicas virtuales y asincronicas.

En la educacion hibrida, se modifican las formas de trabajo y de comunicacién, donde
“el aula virtual no solo es un recurso de apoyo a la ensefianza presencial, sino
también un espacio en el que el docente genera y desarrolla acciones diversas para
que sus estudiantes aprendan” (Area Moreira et al., 2010, p. 10).

Para aprender y ensefiar en estos escenarios de hibridez hay que generar un esquema
nuevo, que debe ser planificado, y en el cual es clave tomar buenas decisiones en el
uso de la tecnologia, sin dejar de contemplar la realidad de cada institucién/Instituto

de Formacion (Educar, 2021).
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En este proceso, se deben elaborar materiales y actividades para que el estudiante
desarrolle fuera del contexto de la clase tradicional, buscando a través de estos

mediadores pedagogicos estimular el aprendizaje autdbnomo.

Actualmente, la Educacion Hibrida ocupa una parte sustantiva del debate educativo.
En este sentido la provincia de Corrientes considera los lineamientos del INFoD,
especificamente la Res. CFE N° 476/24, la cual define a la educacién hibrida como
una combinacion de modalidades, de tiempos (sincromicos y asincronicos) y
estrategias que apuntan a una integracion de entornos tecnologicos y prdcticas de
ensefianza para la inclusion educativa (Lion, 2023).

Hemos definido una educacion hibrida como un enfoque de ensefianza y aprendizaje
que combina estrategias de enseflanza destinadas a la asincronia y a la sincronia
virtual con estrategias de ensefianza presenciales, implementando estrategias de
alternancia para estudiantes.

sComponente presencial: Comprende todas las actividades que se desarrollen al
mismo tiempe vy espacio fisico (aula presencial), compartido por docentes y
estudiantes.

“ «Componente sincrénico virtual: Contempla aquellas actividades donde docentes y
estudiantes coinciden en el tiempo, aungue no necesariamente compartan el
mismo espacio, podrdn estar conectados mediante una plataforma de
videoconferencia, como por ejemplo Google Meet o Zoom.

| «Componente asincrénico: Comprende todas las actividades que se encuentren
separadas en tiempo y espacio.

",
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Grifico N° 1: Componentes de la Educacion Hibrida

Sincronico
Virtual
(distinto (mismo
tiempo, . . _tiempo,
distinto distinto
espacio) espacio)

Asincranico

Presencial
{mismo tiempo ,
mismo espacio)

Fuente: Documento Formacion Docente Inicial y Educacion Hibrida

La educacién hibrida no propicia desplazar el rol de los educadores, ni reducir la
importancia de la presencia fisica, sino disponer de las nuevas oportunidades que
ofrecen las tecnologias digitales y mejorar la capacidad de respuesta a las
necesidades individuales de los estudiantes.

Adicionalmente, el Instituto Nacional de Formacion Docente (INFOD) y los Institutos
Superiores de Formacion Docente (ISFD) acumulan experiencia en la implementacion
de tecnologias educativas, proceso que inicid en 2008. Desde entonces, numerosos
institutos han aprovechado la red de nodos para fortalecer los procesos de formacion de
futuros docentes a través de la plataforma de aprendizaje en linea, junto a una
infraestructura de almacenamiento de software y contenidos personalizados por
institucion, monitoreo del rendimiento, copias de seguridad y soporte técnico.
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Apartado N° 3: Criterios generales para la implementacion de la educacion
hibrida

3.1 Sobre la incorporacién de la Educacién Hibrida en la Formacién Docente
Inicial

El presente documento tiene sus bases en el marco de la Res. CFE N° 476/24,
CAPITULO VI: Sobre la incorporacion de la Educacion Hibrida en la Formacion
Docente Inicial, acordada en el Conscjo Federal de Educacién, contempla la
reconfiguracion de la ensefianza y de los aprendizajes, decision que, tal como se ha
explicado, se funda en el tiempo transcurrido, en las experiencias educativas que
tuvieron lugar durante y después de la pandemia y en los encuadres que emanan del
marco normativo vigente.

En funcién de dicho marco, la jurisdiccion, propone para la incorporacion de la
educacion hibrida, de todos los disefios curriculares de la provincia de Corrientes
asignar, el 50% al componente presencial y el 50% restante podrd distribuirse entre el
componente sincrénico virtual y asinerénico. (Ejemplo: 25% sincronico virtual y
25% asincronico o 30%sincrénico virtual y 20% asincrénico).
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Grifico N° 2: Distribucién porcentual de componentes de la Educacién hibrida

Distribucién Porcentual

M PRESENCIAL

B SINCRONICO VIRTUAL
ASINCRONICO

Fuente: Produccion Area Curricular DGES Corrientes
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La carga horaria total correspondiente al Campo de la Formacioén en la Practica
Profesional se desarrollara bajo la propuesta pedagogica presencial en sus unidades
curriculares, tal como lo establece la LEN, art. 75, inciso b): el desarrollo de
prdcticas docentes de estudios a distancia deberd realizarse de manera presencial y

la Resolucion CFE N°476/24.

3.2. -Gradualidad de la educaciéon hibrida en funcién de la trayectoria
académica del estudiante

Se propone introducir de manera progresiva y gradual la carga horaria de la
educacion hibrida, incrementando su porcentaje desde el primer al wltimo afio de las
carreras. Por lo expuesto, se asigna mayor carga de hibridez en el tercer y cuarto afio
seglin necesidades especificas epistemolégicas y metodolégicas de cada espacio
curricular. Dicho criterio, es adoptado con el fin de fortalecer la identidad
institucional, el conocimiento del Nivel Superior, dado que conlieva la ensefianza de
nuevos tipos de contenidos, como los roles v responsabilidades en la gestion acerca
de la orientacién sobre tramites administrativos, la resolucién de cuestiones
burocraticas, la seleccion de asignaturas, y el acceso a programas de beneficios y
becas, entre otros aspectos.

Asimismo, en los primeros afios se busca familiarizar a los estudiantes con la cultura
institucional, proporcionar informacion sobre sus derechos y responsabilidades como
estudiantes de nivel superior, y contribuir a la construccion de su identidad como tal.

o
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3.3. Componentes de la educacién hibrida segiin campos de formacion

En funcion de los encuadres conceptuales y normativos desarrollados anteriormente, se
considera, para el Campo de la Formacion de la Practica Profesional, implementar la
totalidad de la carga horaria de modo presencial. Para el Campo de la Formacion
General y el Campo de la Formacion Especifica, se establece la totalidad de las horas
para los tres componentes de la educacion hibrida (presencial, sincrénico virtual y
asincronico).

Grafico N°3: Componentes de la educacién hibrida segiin campos de formacion

Fuente: Produccién Area Curricular DGES Corrientes
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A modo de ejemplo, consideramos la carga horaria del Profesorado de Educacion
Secundaria en Lengua y Literatura® segtin los diferentes campos de formacién.

T N i e e
912 horas 2240 horas 992 horas 4144 horas
Diddcticas Did:cticas Diddcticas Didacticas
Presencial Presencial, Presencial Presencial,

Sincrénico Virtual y Sincrénico Virtual y Sincrénico Virtual y
Asinerénico Asincrénico Asincrénico

Especificamente, en torno a la definicion de los porcentajes otorgados a los
componentes de la educacion hibrida al interior de cada campo de la formacion (CFG
y CFE), se establece que, al interior de cada campo de formacién, el 25%
corresponde al componente asincrénico, el 25% al componente sincrénico virtual y
el 50% restante al componente presencial.
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Griafico N° 4: Distribucién porcentual de componentes de la educacion hibrida
segun Campos de formacion

Campos de Formacion

B PRESENCIAL
B ASINCRONICO
£1 SINCRONICO VIRTUAL

Fuente: Produccion Area Curricular DGES Corrientes
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Distribucién de los porcentajes propuestos en términos de la carga horaria del

diseiio curricular

7.‘0 i
' % " ¢ th-ié;;%
912 total horas 2240 total horas 992 total horas 4144 horas
Didacticas Didacticas Didacticas Didacticas
456 hs 1120 hs 992 hs 2568 hs
Presencial (50%) Presencial (50%) Presencial (100%) Presencial (100%)
228 hs Sincronico 560 hs Sincrénico Rib ot 788 hs Sincrénico
Virtual (25%) Virtual (25%) Virtual (100%)
228 hs Asincronico 560 hs Asincronico . 788 hs Asincronico
N t
(25%) (25%) FURAE (100%)
4/’/
/
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3.4 Componentes de la educacion hibrida segin las Unidades Curriculares

Al interior de cada campo de formacion, la implementacion de la educacion hibrida
en las unidades curriculares considerara los siguientes aspectos:

o Principios generales que establecen los lineamientos curriculares para la
formacion docente inicial Resol. CFE N°. 476/24

@ La carga horaria segun los campos de formacién, conforme al titulo 4:
campos de la formacién de la Resol. CFE N°. 476/24.

. La especificidad del formato curricular.

. La especificad disciplinar.

-Consideraciones segiin los Formatos Curriculares:

Para establecer la carga horaria, conforme los componentes de la educacion hibrida
en cada disefio curricular, se considerara el formato curricular; Materia, Seminario,
Taller y Ateneo.

En este marco, por ejemplo, los componentes de la educacion hibrida para el formato
“taller” dada las estrategias metodoldgicas de ensefianza', demandard una mayor
carga horaria sincrdnica presencial, que una unidad curricular en formato “materia”.

3.5. Condiciones estructurales de los ISFD que habilitan la implementacion
efectiva de la educacion hibrida

La infraestructura necesaria en todos los ISFD debe cumplir con los siguientes
aspectos:

-Condiciones edilicias: se contemplan aspectos tales como utilizacion de espacios
fisicos para las clases presenciales y asignacion docente para el disefio y desarrollo de
la modalidad asincrénica o sincrénica virtual y la reorganizacién de espacios fisicos
de las unidades curriculares de los campos de formacién implicados, que involucren
el uso de laboratorios especializados, aulas técnicas o trabajo de campo y, a su vez,
por su estructura curricular requieran mds interaccion fisica. De manera similar,
puede ser necesario evaluar la implementacién de horarios y restricciones para
asignacion de aulas, uso de elementos tecnolégicos disponibles.

7
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-Condiciones de infraestructura tecnoldgica: es necesario un andlisis del ecosistema
digital del ISFD, que de claridad sobre la situacion y disponibilidad de la plataforma
de gestion de aprendizaje institucional (campus virtual), que permita organizar las
actividades académicas, de los servicios de videoconferencia, de las herramientas de
productividad, comunicacion y del software necesario para disciplinas especificas.

-Condiciones de conectividad: Para la implementacion de la propuesta hibrida, los
ISFD deben contar con conectividad, a la cual puedan acceder tanto estudiantes

como docentes.

Una vez reformulado el disefio curricular con los requerimientos que este
marco normativo propone, los ISFD se podran eximir de la implementacion de

la educacion hibrida, previo el analisis contextual que permita la habilitacion o

la no habilitacion de la propuesta efectiva.
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